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Iiva-Szolg Kft.
(4440 Tiszavasviri, Ady Endre u. §.)
gazdilkoddsdnak (dtviligitisa) dllapot felmérése
(2017.01.01.-2018.12.31. kozottd idoszakban)

Készitette: Varga Péter
okleveles nemzetkizi adiszakértd (reg. syama: 4108302),
regisziralt koltségvetési sgervek belsd ellendre (reg. szam: 5113491)

Késziilt: 3 eredeti példdanyban
2 példdny meghizoi
1 példany megbizotti

A jelen allapot felmérési (atvilagitdsi) anyag sem részeiben, sem egészében nem hasznalhato a megbizasi szerzodésben
rogzitett megrendeld kifejezett engedélye nélkiil.

Nyiregyhiza, 2019. mdjus 15.
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TARTALOMJEGYZEK

Mutassa _be Osszegzd megé,ugl:_»_i_té_g.a_iz,,é.s___.az_._._.gzgls._glapja;;,__s__"iikséges teendbket

jav_aslati formaban!
Osszefoglalé = Megz’tllapitzisok és kovetkeztetések

A megbizas és munkamodszet

I. Ismertesse a Kft.. alaptevékenységet, szervezeti rendszerét,!
A Tiva-Szolg Kft. attekintd jellegli bemutatasa.

11. Ismertesse a Kft humanerdforrasat, az ehhez kapcsolodo adminisztracio

A Tiva-Szolg Kft. humaneréforrasanak és az ahhoz kapcsolédé adminisztracids hattér

bemutatasa.

I1L Jellemezze a Kft. szerz8déses jogviszonyait, szabalyozottsagat!
A Tiva-Szolg Kft. szerz6déses jogviszonyai, szabalyozottsaga

IV. Elemezze a vizsgalt idészakra vonatkozoan az egyes évek koltségvetésének
tervezését, gazdasagi eredményének alakulasat a Kft. vonatkozasaban!
A pénziigyl (koltségvetési) tervezés és az eredményesség attekinto jellegli elemzése a
vizsgalt id6szakra vonatkozoan.

V. Elemezze a Kft.-n beliili pénziigyi folyamatok és a f6konyvi valamint az
analitikus konyvelések miikddési rendszerét!
A készpénzkezelés, bankszamlakezelés és a fokonyvi valamint az analitikus konyvelések
mukodési rendszere.

VI l_ayas_lamtg__k_.mggfirogalmazésa

A Kft. jovébeni eredmenyes gazdalkodasat el6segits javaslatok.

Mellékletek
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VEZETOI OSSZFOGLALO MEGALLAPITASOK

A Tiva-Szolg Kft. (4440 Tiszavasvari, Ady Endre u. 8.) tekintetében 2017.01.01.-

2018.12.31. kozotti idészakra vonatkozoan gazdasagi, pénziigyi, gazdalkodasi és

adéjogi helyzetének atvilagitasa, allapotfelmérése targyaban Képviseld-testiileti

r

dontés alapjan (a Kft. 100%-os tulajdonosa: a Varos Onkormanyzata) Tiszavasvari
Varos Onkormanyzat Polgarmestere, Sz8ke Zoltan (Megbizo) Megbizasi
Szerzédést irt ala 2019. aprilis 01.-én, melyben a feladat elvégzésével a Gyarmat-tax
Kft.-t (4400 Nyiregyhaza, frisz u. 67.) képviseletében: Varga Péter okleveles
nemzetkozi adoszakértSt (reg.szama.: 4108302.) bizta meg.

A Megbizott (Varga Péter) a szerzédésben foglalt 2019. majus 15.-ei teljesitési
hataridének megfelelve atadta a Megbizo részére a Tiva-Szolg Kft. (4440
Tiszavasvari, Ady Endre u. 8.) 2017.01.01.-2018.12.31. kozotti iddszakra vonatkoz6
gazdalkodasanak atvilagitasarol, allapotfelmérésérdl készitett anyagot.

A megbizé célja az atvilagitas elkészittetésével az volt, hogy a Tiva-Szolg Kit.
miikédésének egyes teriileteihez tartozé kérdések megvalaszoldsra keriiljenek
részben vagy egészben.

Ennek megfelelden jelen szakvéleményben prébaminta vételes vizsgalatok utan
rogzitésre keriiltek a tények, az azokbdl levonhat6 kovetkeztetések és az érintett
teriiletek tekintetében a legsziikségesebb teenddk.

A megbizottnak a feltett kérdésekre adott valaszai 2 Kft. attekintett
dokumentumai, valamint a Kft. felel8s vezetdjével folytatott interjuk tapasztalatai
révén nyert informacidk alapjan keriiltek meghatarozasra.

Rogziteni kell azt, hogy az atvilagitasi munkaval megbizott vizsgalata attekintd
jellegti volt, igy nem Lérhetdk szamon olyan részletes adatok és megallapitasok,
amelyek egy-egy lgylethez kapcsolodnak, figyelemmel a megbizott munkajat
meghataroz0, az elézbekben mar emlitett kérdésekre, illetve a gyors, osszefoglalo,
csak tényeken alapulo vizsgalatra.
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Tiva-Szolg Kft. Tiszavasvari

A kévetkez§ oldalakon a megbizott megfogalmazza legfontosabb megallapitasait,
amely lehetdséget ad arra, hogy lathat6va véljanak azon problémakérok, melyeket
- a kériilményeket is tiikrézve - a megbizott bévebb leirassal illet meg egy-egy
kérdés megvalaszolasa kapcsan.

A megbizott felkésziiltségének ¢és tapasztalatanak eredményeképpen a
szakvélemény a kérdésekkel érintett tények megallapitdasa mellett olyan
kévetkeztetéseket is tartalmaz, amelyek feltirjak a sziikséges lépéseket,
intézkedéseket a Kft. altal ellatott feladatokkal kapcsolatosan.
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A Tiva-Szolg Kft. attekinté jellegl bemutatéasa:

1. A Tiva-Szolg Kft. teljes feladat ellatasi rendszere kozepes volumend,
egyszeriien attekinthetd.

2. Jelenleg nem miikédik szabalyszeriien és elég hatékonyan.

3. A Tiva-Szolg Kft. gazdilkodasa 2017.01.01.-2018.12.31. kozotti  évekre
vonatkozéan részben szabalyozatlan, amely a Kft. jovébeni miikddese,
gazdalkodasa és esetleges adojogi vizsgalata tekintetében is magas
kockazatot jelent.

4. A Tiva-Szolg Kft. gazdalkodasanak kialakult rendszere donté mértékben a
100%-os tulajdonos (Tiszavasvari Varos Onkormanyzata) altal atadott
Kkozfeladatok ellatasan alapul, amelynek meghatarozo része az évente
ellatandé kézfoglalkoztatasi programok menedzselése, lebonyolitasa.

Tovabbi meghatarozé feladata a Kft.-nek a Varosi temetd {izemeltetése €s
az ezzel kapcsolatos arubeszerzések es szolgaltatasi tevékenységek ellatasa.

5. A jelenlegi éves koltségvetés tervezésekor sziikséges el@szor a vallalkozas
feladat ellatasi volumenérsl donteni. Elséként meg kell vizsgalni a
vallalkozas bevételi strukturajat, Osszegszerliségét, esetleges novelésének
lehetdségeit, majd ezt kovetden megtervezni a teljesithetd kiadasok
volumenét, figyelemmel a maximalisan realizalhat6 bevételek biztositasara.

6. A Tiva-Szolg Kft. szervezeti rendszere 2017-2018 években a kovetkezd volt:

Tulajdonosa: Tiszavasvari Varos Onkormanyzata (100%-ban).
Képviselsje: Szabé Andras, Dr. Groncsak Andrea

F6 tevékenysége: 3600 Viztermelés,- kezelés,-ellatas.
Alkalmazotti létszama: 25 f6.

Kézfoglalkoztatottak atlagos létszama: kozel 400 £6

A Kft. alapitasa. 1995. julius 10.
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7. A Tiva-Szolg Kft. kett§s kényvvitel rendszerében végzi f6konyvi konyvelését
a hatalyos 2000. évi C. tv. a szamvitelrdl értelmeben.

A Kft. tulajdonosi kore miatt éves beszamoloja tekintetében
konyvvizsgalatra kotelezett, mely konyvvizsgalati tevékenységet a vizsgalt
idészak tekintetében az I.W.T. Kft. (4400 Nyiregyhaza, Arany Janos utca 8.
4. em. 12. sz.), ligyvezetdje és a konyvvizsgalatért felelds személy:

Danksé Tibor bejegyzett konyvvizsgalo, kamarai tagsagi szama: 001943.

8. Jelenleg folyamatban van a Tiszavasvari Varos Onkormanyzat 100%-os
tulajdonaban 1évé masik két cégének az Gsszevondsa a Tiva-Szolg Kft.-vel,
melynek befejezé datuma 2019. majus 31.

Ezt kovetden a Tiva-Szolg Kft. megmarad, mint gesztor cég és kibgviil a
feladat ellatasa a korabbi masik kett cég feladat ellatsi korével, amely
egyrészt6l az étkeztetés, amely egy jelent8s volumen, tovabba a véddéndi
szolgalat {izemeltetése, amely egy csekély volumenti feladatellatas lesz.

A Tiva-Szolg Kft. humanerdéforrasanak és az ahhoz kapcsolédo adminisztracios
hattér bemutatasa:

1. A Tiva-Szolg Kft. élén jelenleg Dr. Groncsak Andrea Ugyvezets Holgy all.
2. A Tiva-Szolg Kft. gazdasagi vezetdje Szurkos Szilvia.

3. A Tiva-Szolg Kft. elmult kettd évi és jelenlegi munkavallaléi struktiraja a
kovetkezo:
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Szervezeti struktura 2017

Ugyvezetd:
Gazdasagi vezeto:

Fokonyvel6 /megbizasi jogv./:
Pénziigyi és szamviteli {ii.:
Adminsztratorok /megbizasi jogv./:

Tb és munkatigyi ui.:

Miiszaki vezetd:
Kozfoglalkoztatasi munkavezeto:
Kozf.-i munkavezetd helyettes:
Mezbgazdasagi telepvezeto:
Kertész:

Raktéros:

Kozfoglalkoztatasi irodavezeto:

is

Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

Soférék

Temetkezési tev. vezetdje:
Temet6 gondnok:

Kertész:

Temetkezési karbantartok:

Szabd Andras
Mészaros Laszlone 2017.08. 14-ig
Buesi Katalin 2017.08. 15-t61
Szab6é Andrasné ( tb ellendri feladatok is)
Lippei- Rozsa Erika 2017.09. 13-t61
Istvan Moénika behajtasi alpénztar vezetése , temetd
készletnyilvantartas, egycb
Topa Adrienn iktatas
Kiss Jozsetné 2017. 08. 28-t6l
Nyircsak Arpad
Zagyva Gyorgy Gyula
Mészaros Zsolt
Csaszar Jozsef Sandor
ifj. Csaszar Jozsef
Derkécs Attila
Lakomecz-Bodnar Moénika —kozfogl.-1 alpénztar vezetése

Pethe Dora 2017. 09. 13-t6l

Koblosné Szilagyi Nikoletta
Girinesi Sandor

Sziikdsdi Lajos

Szabo Janos

Lippai Livia , temet6 alpénztar vezetése is

Laszlo Istvanné

Juhaszné Szenka Maria

Toma Andras

Toma Janos

Vadaszi Péter

Virag Imre

Olah Gyula
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Szervezeti struktara 2018

Ugyvezetd:
Gazdasagi vezetd:

Foékonyveld/megbizasi jogv./:
Pénziigyi és szamviteli Uii.:

Adminisztratorok /megbizasi jogv./:

készletnyilvantartas, egyéb

Tb és munkatigyi ii.:

Miiszaki vezeto:
Kozfoglalkoztatasi munkavezeto:

Mezo6gazdasagi telep vezeto:
Kertész:

Raktaros:

Kozfoglalkoztatasi irodavezeto:
folyamatos tappénz

Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

csed,gyed

Soférok

Temetkezési tev. vezetdje:
Temetd gondnok:

Kertész:

Temetkezési karbantartok:
Imre

Szabd Andras

Bucsi Katalin 2018.10. 15-ig
Szurkos Szilvia 2018. 10. 15-t6l

Szab6 Andrasné ( tb ellenori feladatok is)
Lippei- Rézsa Erika 2018. 07. 31-t6l tp., csed, gyed
Bédorné Ignath Judit 2018. 04. honaptol
Istvan Ménika behajtasi alpénztar , temetd

Kiss Jozsefné
Nyircsak Arpad

Topa Adrienn iktatas

Zagyva Gyorgy Gyula 2018. 09. hénapig
M¢szaros Zsolt 2018.10. honaptol
Csaszar Jozsef Sandor

ifj. Csaszar Jozsef

Derkacs Attila 2018. 08. hénapig
Lakomecz-Bodnar Monika 2018. 10. hénaptol

Pethe Dora —kozfogl.-i alpénztar vezetés is
Koblosné Szilagyi Nikoletta 2018. 01. honaptol tp,

Kovacs Agnes 2018. 10. 15-t61
Obsitos Attila Ferencné 2018. 11. 01-t3]
Girinesi Sandor

Sziikosdi Lajos
Szabo Janos

Lippai Livia ,temet0 alpénztar vezetés is

Laszlo Istvanné

Juhaszné Szenka Maria

Toma Andras,

Toma Janos, Vadaszi Péter, Virag

Olah Gyula 2018.07. honapig
Ferenczi Sandor 2018. 07. hénaptol
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Ugyvezeté:

Gazdasagi vezetd:
Fokonyveld/megbizasi jogv./:
03. 31-ig

Pénziigyi és szamviteli (i.:

Szervezeti struktura 2019

Szab6 Andras 2019. 02. 28-ig
dr. Gronesak Andrea 2019. 03. 01-t6l

Szurkos Szilvia
Szabd Andrasné ( tb ellendéri feladatok is) 2019.

Bodomeé Ignath Judit 2019.04.30-ig
Kovacs Agnes

Adminsztratorok /megbizasi jogv./: Istvan Monika behajtési alpénztar, temetd

Tb és munkatigyi ii.:

Miszaki vezeto:
Kozfoglalkoztatasi munkavezet6:
Kézfogl-i munkavez. hely.:
Mezbgazdasagi telep vezeto:
Kertész:

Raktéros:

Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

Soforok
Temetkezési tev. vezetdje:
Temet6 gondnok:

Kertész:
Temetkezési karbantartok:

2019.04.honaptol

készletnyilvantartas, egyéb 2019.03.31-ig

Topa Adrienn iktatas 2019.03.31-ig
Kiss Jozsefné
Nyircsak Arpad
Simon Istvan 2019.01.03-t61
Mészaros Zsolt
Csaszar Jozsef Sandor
ifj. Cséaszar Jozsef

Pethe Dora, kozfogl.-i alpénztar vezetés is
Obsitos Attila Ferencné
Girinesi Sandor
Sziikosdi Lajos
Szabé Janos
Lippai Livia , temet6 alpénztar vezetés is
Laszlo Istvanné
Juhaszné Szenka Maria
Toma Andras,Toma Janos, Vadaszi Péter, Virag Imre
Ferenczi Sandor 2019. 03.29-ig
Lippai Andras esetenként egyszerisitett foglalkoztatassal
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4. A Kft. munkavallaléi koziil jelenleg, a vizsgalat idészaka alatt 13 fé6nek nem
volt munkakéri leirdsa, t6bbek kozétt az ligyvezetdnek és a gazdasagi
vezet6nek sem.

5. A munkaszerz8dések is elég hianyosan illetve nem alltak rendelkezésre a
vizsgalat idStartama alatt, a Kft. munkavallaléi tekintetében.

6. Fenti gyakorlaton miel6bb valtoztatni sziikséges, mivel magas kockazatot
jelent egy-egy kiils6 ellen6rz6 szerv (NAV, Munkaiigyi feliigyelet, stb...)
celvizsgilata kapcsan. A kft. a kozfoglalkoztatotti 1étszam és az
Osszeolvadast kovetéen az atlagos statisztikai létszam kovetkeztében
folyamatosan meghaladja az 50 f6 alkalmazotti létszdmot, amelynek
kovetkeztében TB kifizetd helynek mindsiil.

Ez tovabbi kockazatot jelent a fenti hianyossigok folyamatos fennallasa
kapcsan (munkaszerzddések, munkakéri leirdsok).

7. A TB Kkifizet6helyi statusz megsziintetése egy esetben lehetséges (és ez
humanerdforras tekintetében is némi kénnyebbséget jelenthet a cég
jovébeni gazdalkoddsa soran), ha a Kft. vezetdje félveszi a kapcsolatot a
Magyar Allamkincstarral a dolgozok (kozfoglalkoztatottakat is beleértve)
bérszamfejtésének atvallalasa terén.

Ez ligyben érdemes miel6bb megkezdeni a targyalasokat, mind a
bérszamfejtés lehet6sége, mind ennek dsszegszerlisége terén.
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A Kft. szerz6déses jogviszonyaival, szabalyozottsagaval kapcsolatos
lényegesebb megallapitasok:

A Tiva-Szolg Kft. szerz6déses jogviszonyainak kb. a 75 %-at a kézfoglalkoztatassal
kapcsolatos feladatellatas fedte le a vizsgalt 2017. és 2018. években.

A szerz8déseknek sem analitikus, sem gépi nyilvantartasa nem keriilt kialakitasra.

A szerzédések dossziék fedd lapjan talalhaté a dossziékban leflizott szerz6dések
felsorolasa csupan.

Ez elég rendezetlen és rendszertelen.

Visszakeresése egy-egy gazdasagi folyamathoz kapcsolodé szamlazas, vagy
elszamolas kapcsan szinte lehetetlen.

A kozfoglalkoztatason kiviili gazdasigi események kapcsan a szerzédések
megallapodasok kére elég hianyos. T6bb befogadott szamla, egyes kifizetések
(bank, pénztir) esetén nem kapcsoldédik a pénziigyi teljesitéshez szerzdés,
megallapodas.

s

Alapvetben a Tiva-Szolg Kft. a 2000. évi C. tv. a szamviteirél eldirdsainak
megfeleléen rendelkezik a miikodéshez sziikséges szamviteli politikdval, de az
ahhoz kapcsolddo alapvetd szabdlyzatok mindegyikével nem, vagy hidnyosan a
vizsgalt iddszak éveiben.

Kotelezden sziikséges elkésziteni a Kit. szdmviteli politikdjihoz kapcsolédo
legfontosabb pénziigyi szabdlyzatokat, amelyek a kovetkezdk:

- pénzkezelési szabdlyzat (nincs hatdlybalépés ddruma rajta, nem
csatoltak a szabdlyzathoz felelGsségvdllaldsi nyilatkozatot a pénztiros és

helyettese részérdl, tobb helyen kiegészitést igényel a szabalyzat).

- eszkozok és forrdsok leltirkészitési és leltirozdsi szabilyzata, (nincs
hatdlybalépés ddtuma rajta)

- eszkozOk és forrdsok értékelési szabdlyzata, (nem rendelkezett ilyen
szabdlyzattal a Kft. az ellendrzés idészakdban).

- Onkoltségszdmitds rendjére vonatkozé belséd szabilyzat, (nem
rendelkezett ilyen szabdlyzattal a Kft. az ellenérzés idészakdban).

1
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- felesleges vagyontirgyak selejtezési szabdlyzata, (nem rendelkezett ilyen
szabdlyzattal a Kft. az ellendrzés idészakiban).

- sajdt és lizemi haszndlati gépjirmiivek iizemeltetésének szabdlyzata,
(16bb helyen kiegészitést igényel a szabilyzat).

- Beszerzési szabilyzat: hatdlyos 2018.02.01.-¢61,
Ezen szabidlyzatok hidnyai és hidnyossdgai mind kiilsé ellenérzé szervek

vizsgdlata, mind a napi gazdasdgi folyamarok miikidretése szempontjiabol magas
kockdzatot jelentenek.

A vizsgilt években a pénziigyi (koltségvetés) tervezés, gazdasdgi eredményeinek
alakuldsaval kapcsolatos lényegesebb megallapitasok:

A mindenkori pénziigyi (kéltségvetés) tervezésekor szlikséges elGszor a
vallalkozas bevételszerzg (feladat ellatasi) volumenérsl dénteni. Elséként
meg kell vizsgalni a véllalkozas bevételi struktarajat, Osszegszerlségét,
esetleges novelésének lehetdségeit, majd ezt kovetSen megtervezni a
teljesithet8 kiaddsok volumenét, figyelemmel a maximalisan realizalhaté
bevételek biztositasara.

Ezek figyelembevétele mellett fontos az onkoltség szamitas szerepkore,
amely  alapvetéen  meghatirozza a  véllalkozds  mikodésének
eredményességét. Ez a  kézfoglalkoztatasi programok  kezelése
kovetkeztében kételezden elkészitend§ szabalyzat is egyben, amelynek
miikodretését a kiilsé ellendrz8 szervek helyszini ellenérzéseik alkalmaval
minden esetben vizsgalnak.

A Kft. éves beszamolo adatai fiiggvényében megallapithaté, hogy a Tiva-
Szolg Kft. 2017-2018 években a folyamatosan névekvd arbevétele mellett,
novekvé eredményességgel zarta gazdasagi éveit, amelybél a kézfeladat
ellatas névekvé volumene emelhetd ki.

A kft. sajat bevételei 2017 évrél 2018, évre kizel 40%-al csdkkentek.

A novekvé eredmény mellett nem elhanyagoland6 tény a révid lejaratu
kotelezettségek allomanyanak névekedése sem, amely kozel 20 milli Ft-tal
ndtt 2017 évr6l 2018.12.31.-ig.
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A személyi jellegii raforditasok 348.245,-eFt-r61 472.236,-eFt-ra névekedtek.
A minimélbér emelkedés nem indokolja ezen mértékii névekedési mértéket.
Tobb alkalommal megbizasi dijak kifizetésére keriilt sor 2017 és 2018
években, amelyek indokoltsiga nem deriilt ki az ellen8rzétt
dokumentaciokbol.

A Tiva-Szolg Kft. pénziigyi folyamatainak és a f6konyvi kényvelésnek, valamint az

analitikus kényvelés kapcsolatrendszerével Osszefliggd
lényegesebb megallapitasok:

A Kft. a hatalyos AFA tv. értelmében az 4ltalanos szabdlyok szerint végzi
bevételszerzé tevékenységét.

Adoébevallasai (T4rsasagi adé, AFA, Jarulék bevallasok, stb...) a vizsgalt idszak
tekintetében elkésziiltek, a NAV felé benyujtasra keriiltek.

A Tiva-Szolg Kft. f6konyvi kényvelését f6allasi munkavallalék végzik, amely
dolgozdk vezetdje jelenleg Szurkos Szilvia gazdasagi vezets holgy. A gazdasagi
folyamatok feladat ellatasa megfelel§ szakképzettségii és elegendd szakmai
gyakorlattal rendelkez8 munkatarsakkal torténik.

A Tiva-Szolg Kft. f6konyvi konyvelésének vizsgalata soran megallapitottam, hogy
az alapbizonylatok t6bbségén (beérkezd szamlak, vegyes konyvelési bizonylatok,
stb...) tdbbnyire beazonosithaté hivatkozasi szamok keriiltek feltiintetésre,
kontirozasuk minden alapbizonylaton megtaldlhaték a hatalyos szamviteli térvény
eléirasainak megfelelGen.

A beérkez8 szamlikon megtalalhaté az ligyvezets (Szabé Andras) szigndja, de az
ehhez kapcsol6dé pénztari és banki kifizetések dénts tobbségében utalvanyozé
alairasa nélkiil torténtek a kifizetések.

A f6ko6nyvi kényvelés rendszere gépi konyvelési rendszer keretében torténik zart

rendszerben miik6dé elektronikus kérnyezetben.

A Tiva-Szolg Kft. vallalkozasai szerz6dés nyilvantartassal nem rendelkezik.
Ez elengedhetetlen része a kimend és beérkez8 szamlak nyilvantartasba vételéhez
beazonositasahoz munkafolyamatonként és kényvviteli feldolgozasahoz.

A pénztart a gyakorlatban szinte senki sem ellenérzi, illetve a (szabalyzat
hidnyossaga folytan) pénztar ellenér sem itja ald a pénztarzaras dokumentumait.

Ezt is miel6bb pétolni sziikséges.

Kett6 alpénztart lizemeltet jelenleg a Kft..
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Az egyik a kzmunka programhoz kapcsolédik, a masik a temetd tizemeltetése
kapcsan.

Egyik alpénztar esetében sem miikédik a pénztarellen8rzés.

Attekintve az alpénztarak alapbizonylatait, elsGsorban a temetd alpénztar kapcsan
megallapitottam, hogy mind kiilalakra, mind szabalyszer(iség terén
elfogadhatatlan a temetdi alpénztar adminisztracioja.

E mellé a pénztarellendrzés hidnya magas kockazatot jelent a Kft. pénzkezelése

kapcsan.

A Kft. kdzponti gépi kényvelési rendszere kovetkeztében a pénztari anyag gépen
keresztiil is feldolgozasra keriil az alpénztarak tekintetében, amelyek egyébként
kezi el6allitastiak. Ez jelentds tobbletmunkat igényel a kézponti pénztaros
részérdl. Ezen gépi bizonylatok déntéd részét senki sem irta ala.

Miel6bbi megsziintetését fogom javasolni mindkét alpénztarnak a jévében,
valamint ezen pénztarakbdl kézponti engedély nélkiili beszerzésekhez kapcsolédo
kifizetések megsziintetését.

Alpénztarak helyett pénzbeszedé helyek lizemeltetését javaslom, megfelel6é
penzkezelési szabalyozas mellett, amely a naponta beszedett készpénzallomany
nap végi elhelyezési rendjérdl is megfeleléen rendelkezik.

A banki folyamatok kezelése — atutalasok kédokkal, banki folyészamlahoz
hozzaférés, banki anyag f6kényvi kényvelése, stb... - teljes mértékben az
ugyvezetd €s a gazdasagi vezet§ munkatars végzi.

A Kft. gépjarmiivei nem keriiltek felsoroldsra a hatalyos gépjarmi {izemeltetési
szabalyzatban.

A Kft. havi lizemanyag elszamolasai kapcsan nem miikodik a ,teletankos”
modszer, amely alapja lenne a havi szamla és norma szerinti uzemanyag koltség
osszevetésenek, amely az elmult kett6 év és a jelenlegi tizemanyag koltségek
kifizetési gyakorlataban sem miikodik.

Felhivndm a figyelmet a tulajdonos énkormdnyzat dltal évkézben végleges célial
dradott és folydsitott pénzeszkizok tekintetében, hogy a ha tdlvos 2008. évi AFA tv.,
értelmében csak az ilyen téren dtadott Gsszegek azon kére nem szimlizandé (és
gy eldzetesen felszamitott AFA sem jelentkezik a szimlakibocszitd részérdl, amely
befizetendd AFA-t keletkeztet) a két fél kizétt, amelyek dltaldnos miikodési
tdmogatds keretében keriiltek dtaddsra és folyositdsra,

Ebben az esetben elegendd eov meodliapod.
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AZ ATVILAGITAS ALAPJAN TETT
LENYEGESEBB JAVASLATOK

AlapvetSen szigorubb munkafolyamatba épitett kontrollt kell miikodtetni
azzal egyiitt, hogy ki kell alakitani az ellen6rz&tt gazdalkodasi format, be
kell vezetni a szroproba alapi vezetSi ellendrzést és a hatékonysag
novelése érdekében célszerli bevezetni a belsé ellendrzés rendszerét.

. Javaslom a  Kft. minden  munkavillaléja  tekintetében a
munkaszerzdéseinek és munkakori leirasainak  feliilvizsgalatat,
aktualizalasat, illetve elkészitését, a hatalyos munkaligyi jogszabalyoknak
megfelelden.

Sziikség van strukturalt dontési és kontrolling rendszer kialakitisara a
Tiva-Szolg Kft. kapcsan, amely megkéveteli a heti likviditasi terv
készitését, folyamatos (legalabb havi) f6kényvi riportok készitését,
elemzések leadasat a menedzsment részére.

. A Tiva-Szolg Kft.-n beliil kontrollalt tervezési és gazddlkodasi rendszert
szlikséges kialakitani.

KotelezGen ki kell alakitani a Tiva-Szolg Kft. szerz6déses rendszerének
irasba foglalasat, alapvetd szabalyozasat, nyilvantartasi rendszerét. Meg
kell teremteni a szerz6dések és a fokonyvi konyvelésben jelentkezd
bizonylatok 6sszhangjat, kontrolljat.

Sziikséges a torvényi kitelezettségbdl fakado kotelezd szabalyzatok
mielébbi megalkotisa és aktualizalasa a Tiva-Szolg Kft.-re vonatkozéan.
Miel6bbi megsziintetését fogom javasolni mindkét alpénztarnak a
jovében, valamint ezen pénztarakbol kézponti engedély nélkili
beszerzésekhez kapcsol6dd kifizetések megsziintetését.

Sziikséges olyan bels6 ellendrzési rendszer miikodtetése, amely
gazdasagossagi és hatékonysagi elemeket is vissza tud igazolni,
természetesen ehhez elézetes a feladattervekhez kapcsolodo pénziigyi és
ellendrzési tervek elGkészitésére van sziikség.
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8. Folyamatosan sziikséges a mindenkori gazdasagi vezet6nek nyomon
kovetni a gazdalkodasi- pénziigyi vonatkozasu jogszabalyokat és ehhez
kapcsolédéan a hatalyos gazdalkodassal kapcsolatos szabalyzatokat
elkésziteni, aktualizalni, az ezen szabalyzatokban foglaltakat betartani és
a szabalyzatban nevesitett munkavallalékkal és személyekkel betartatni.

9. A banki és pénztari folyamatok terén elengedhetetlen a napi tételek
folyamatos vezet6i kontrollja. A pénztarellenérzés miel6bbi bevezetasat
javaslom.

10. Sziikséges potolni az egyes szamlakhoz kapcsolodd szerzédéseket,
megillapodasokat, megrendeléseket és teljesités igazolasokat.

11. A kimutatott szamviteli és egyéb adminisztraciés hidnyossagok potlasa
vonatkozasaban sziikséges személyre szabott intézkedési terv sorozatot
késziteni a Tiva-Szolg Kft. ligyvezetdje részérsl, ezt ismertetni az érintett
munkavallalokkal és teljesitési hatarid6 kitlizése mellett irasban atadni
résziikre. A hataridé leteltével egyidejlileg szamonkérni az érintett
munkavallalokat az intézkedési terv kapcsan megfogalmazott
hianyossagok teljesiilése vonatkozasaban

Nyiregyhaza, 2019. majus 15.

) 4 <
f;fxcc;}& Tld—
rga Péter

okleveles nemzetkosi adiszakértd (reg. szama: 4108302),
regisIralt koltségvetési szervek belsd ellendre (reg. szdm: 5113491)

GYARMAT-TAX KFT.

4400 Nyiregyhaza, irisz u. 67.
Addszam: 12812413-2-15
Cégjegyzéksz.: 15-09-067506
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e L Ismertesse a Kft. alaptevékenységét, szervezeti rendszerét!

A Tiva-Szolg Kft. attekint6 jellegi bemutatasa

MEGALLAPITASOK

1. A Tiva-Szolg Kft. teljes feladat ellitasi rendszere kozepes volument, egyszerien
attekintheto.

2. Jelenleg nem mikodik szabalyszeriien és elég hatékonyan.

3. A Tiva-Szolg Kft. gazdalkodasa 2017.01.01.-2018.12.31.  kozotti  évekre
vonatkozéan részben szabilyozatlan, amely a Kft. jovGbeni muikodése,
gazdilkodasa és esetleges addjogi vizsgalata tekintetében is magas kockazatot
jelent.

4. A Tiva-Szolg Kft. gazdilkodasanak kialakult rendszere dontd mértékben a 100%-
os tulajdonos (Tiszavasvari Varos Onkormanyzata) altal dtadott kozfeladatok
cllitasin  alapul, amelynek  meghatirozo  része  az évente  ellatando
kézfoglalkoztatasi programok menedzselése, lebonyolitdsa.

Tovabbi meghatirozé feladata a Kft.-nek a Viarosi temetd Uzemeltetése és az ezzel
kapcsolatos arubeszerzések és szolgaltatasi tevékenységek ellatasa.

5. A jelenlegi éves koltségvetés tervezésekor szitkséges el6szor a villalkozas feladat
ellatasi volumenérdl donteni. Elséként meg kell vizsgilni a vallalkozas bevételi
struktardjat, Osszegszerlségét, esetleges névelésének lehetSségeit, majd ezt
kévetben megtervezni a teljesitheté  kiadasok volumenét, figyelemmel a
maximalisan realizalhato bevételek biztositasara.
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6. A Tiva-Szolg Kft. szervezeti rendszere 2017-2018 években a kovetkezd volt:

Tulajdonosa: Tiszavasvari Varos Onkorményzata (100%-ban).
KépviselSje: Szab6é Andras, Dr. Groncesék Andrea

Fé tevékenysége: 3600 Viztermelés,- kezelés,-ellitas.
Alkalmazott létszama: 25 £6.

Kézfoglalkoztatottak atlagos létszama: kézel 400 £6

A Kft. alapitasa. 1995. jalius 10.

7. A Tiva-Szolg Kft. kettds konyvvitel rendszerében végzi fékonyvi konyvelését a
hatalyos 2000. évi C. tv. a szamvitelrdl értelmében.

A Kft. tulajdonosi kore miatt éves beszdmoldja tekintetében konyvvizsgalatra
kételezett, mely kényvvizsgalati tevékenységet a vizsgalt idészak tekintet¢ben az
LW.T. Kft. (4400 Nyiregyhaza, Arany Janos utca 8. 4. em. 12. sz.), Ugyvezetdje ¢s a
konyvvizsgalatért felelés személy:

Danké Tibor bejegyzett konyvvizsgald, kamarai tagsagi szama: 001943.

8. Jelenleg folyamatban van a Tiszavasvari Varos Onkormanyzat  100%0-0s
tulajdondban 1évé miasik két cégének az Osszevondsa a Tiva-Szolg Kit.-vel,
melynek befejez6 datuma 2019, méjus 31.

Bzt kovetSen a Tiva-Szolg Kft. megmarad, mint gesztor cég és kib6vil a feladat
ellitisa a kordbbi mésik kettd cég feladat ellatdsi korével, amely egyrésztol az
étkeztetés, amely egy jelentés volumen, tovibba a véddénéi szolgalat uzemeltetése,
amely egy csekély volumen feladatellatds lesz.
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JAVASLATOK

Sciikséges a Kft. sgervexetének €5 feladat elldtdsi rendsgeréneke feliilvizsgdlata, esetleges
dtszervezése a szabalyosottsdghos, kialakilot!, feladat ellatdsi munkarend kialakitdsa.

Strukturilt dintési és kontrolling rendszer kialakitas a Kft.-n belii.

Pénziigyi, finanssdrozist, szdamuitels ellendrzési rendszer bevezetése a Kft.-n belil.
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szabalyszertiségét!

A Tiva-Szolg Kft. humanerdforrasanak és az ahhoz kapesolédo adminisztracios hattér

bemutatasa.

MEGALLAPITASOK

1. A Tiva-Szolg Kft. élén jelenleg Dr. Groncsik Andrea Ugyvezetd Holgy all.

2. A Tiva-Szolg Kft. gazdasagi vezetdje Szurkos Szilvia.

3. A Tiva-Szolg Kft. elmilt kettd évi és jelenlegi munkavallaloi struktardja a
kovetkezo:
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Szervezeti struktura 2017

Ugyvezeté:
Gazdasagi vezeto:

Fokonyveld /megbizasi jogv./:
Pénziigyi és szamviteli Ui.:
Adminsztratorok /megbizasi jogv./:

Tb és munkaiigyi {i.:

Muszaki vezeto:
Kozfoglalkoztatasi munkavezeto:
Koézf.-i munkavezetd helyettes:
Mezbgazdasagi telepvezeto:
Kertész:

Raktdros:

Kozfoglalkoztatasi irodavezetd:

is

Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

Soférok

Temetkezési tev. vezetdje:
Temetd gondnok:

Kertész:

Temetkezési karbantartok:

Szabd Andras
Mészéros Laszloné 2017.08. 14-ig
Bucsi Katalin 2017.08. 15-t6l
Szabé Andrasné ( tb ellendéri feladatok is)
Lippei- Rozsa Erika 2017.09. 13-tol
Istvan Moénika behajtasi alpénztar vezetése , temetd
készletnyilvantartas, egyéb
Topa Adrienn iktatas
Kiss Jozsetné 2017. 08. 28-t0l
Nyircsak Arpad
Zagyva Gyorgy Gyula
Meészaros Zsolt
Csaszar Jozsef Sandor
ifj. Csaszar Jozsef
Derkécs Attila
Lakomecz-Bodnar Ménika —kdzfogl.-i alpénztar vezetése

Pethe Déra 2017. 09, 13-tél

Koblosné Szilagyi Nikoletta
Girinesi Sandor

Sziikosdi Lajos

Szabo Janos

Lippai Livia , temetd alpénztar vezetése is

Laszl6 Istvanné

Juhdszné Szenka Maria

Toma Andras

Toma Janos

Vadaszi Péter

Virag Imre

Olah Gyula
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Szervezeti struktara 2018

Ugyvezeté:
Gazdasagi vezeto:

Fékonyvel6/megbizasi jogv./:
Pénziigyi és szamviteli iii.:

Adminisztratorok /megbizasi jogv./:
készletnyilvantartas, egy€b

Tb és munkatigyi Ul.:

Miiszaki vezeto:

Kozfoglalkoztatasi munkavezeto:

Mez6gazdasagi telep vezeto:
Kertész:

Raktéaros:

Ko6zfoglalkoztatasi irodavezeto:
folyamatos tappénz
Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

csed,gyed

Soférok

Temetkezési tev. vezetdje:
Temeto gondnok:

Kertész:

Temetkezési karbantartok:
Imre

Szab6 Andras
Bucsi Katalin 2018.10. 15-ig
Szurkos Szilvia 2018. 10. 15-t6l
Szabo Andrasné ( tb ellenéri feladatok is)
Lippei- Rozsa Erika 2018. 07. 31-t6l tp., csed, gyed
Bédormné Ignath Judit 2018. 04. honapt6l
Istvan Monika behajtasi alpénztar , temeto
Topa Adrienn iktatas
Kiss Jozsefné
Nyiresak Arpad
Zagyva Gyorgy Gyula 2018. 09. hénapig
Mészaros Zsolt 2018.10. honaptdl
Csaszar Jozsef Sandor
ifj. Csaszar Jozsef
Derkécs Attila 2018. 08. honapig
Lakomecz-Bodnar Moénika 2018. 10. honaptol

Pethe Déra —kozfogl.-i alpénztar vezetés is
Koblosné Szilagyi Nikoletta 2018. 01. honaptdl tp,

Kovécs Agnes 2018. 10. 15-t61
Obsitos Attila Ferencné 2018. 11. 01-t6l
Girinesi Sandor
Sziikosdi Lajos
Szabd Janos
Lippai Livia ,temet6 alpénztar vezetés is
Laszlo Istvanné
Juhaszné Szenka Maria
Toma Andras, Toma Janos, Vadaszi Péter, Virag

Oldh Gyula 2018.07. honapig
Ferenczi Sandor 2018. 07. hénaptol
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Szervezeti struktura 2019

Ugyvezetd:

Gazdasagi vezeto:
Fokonyvel6/megbizési jogv./:
03. 31-ig

Pénziigyi és szamviteli {ii.:

Adminsztratorok /megbizasi jogv./:

Tb és munkatigyi {ii.:

Miiszaki vezeto:
Kozfoglalkoztatasi munkavezetd:
Kézfogl-i munkavez. hely.:
Mezbgazdasagi telep vezetd:
Kertész:

Raktaros:

Kozfoglalkoztatasi adminisztrator:

Soférok
Temetkezési tev. vezetdje:
Temetd gondnok:

Kertész:
Temetkezési karbantartok:

2019.04.honaptol

Szabd Andras 2019. 02. 28-ig
dr. Groncsak Andrea 2019. 03. 01-t6l
Szurkos Szilvia
Szabd Andrasné ( tb ellendri feladatok is) 2019.

Bodorné Ignath Judit 2019.04.30-ig
Kovacs Agnes

[stvan Monika behajtasi alpénztar, temetd
készletnyilvantartas, egyéb 2019.03.31-ig

Topa Adrienn iktatas 2019.03.31-ig
Kiss Jozsefné
Nyircsak Arpad
Simon Istvan 2019.01.03-t6l
Mészaros Zsolt
Csaszar Jozsef Sandor
ifj. Csaszar Jozsef

Pethe Dora, kdzfogl.-1 alpénztar vezetés is
Obsitos Attila Ferencné
Girincsi Sandor
Sziikosdi Lajos
Szabd Janos
Lippai Livia , temet6 alpénztar vezetés is
Laszl6 Istvanne
Juhaszné Szenka Maria
Toma Andras,Toma Janos, Vadaszi Péter, Virag Imre
Ferenczi Sandor 2019. 03.29-ig
Lippai Andras esetenként egyszeriisitett foglalkoztatassal
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4. A Kft. munkavallaléi kozul jelenleg, a vizsgilat idSszaka alatt 13 f6nek nem volt
munkakoéri leirdsa, tobbek kozott az Gigyvezetdnek és a gazdasigi vezetdnek sem.

Szurkos Szilvia Gazdasagi vezeté Holgy tajékoztatasa alapjan ezek a kovetkezd
dolgozdk:

- Dr. Groncsik Andrea
- Szurkos Szilvia

- Simon Istvan

- Kovics Agnes

- Szabd Jinos

- Nyircsak Arpéd

- Lippai Livia

- Juhaszné Szenka Maria
- Laszlo Istvanné

- Vadasz Péter

- Virag Imre

- Toma Andris

- Toma Janos

5. A munkaszerzddések is elég hidnyosan illetve nem illtak rendelkezésre a vizsgalat
id6tartama alatt, a Kft. munkavallaléi tekintetében.

6. Fend gyakotlaton miel6bb véltoztatni sziikséges, mivel magas kockizatot jelent
egy-egy kilsé ellenérz6 szerv (NAV, Munkatgyi feliigyelet, stb...) célvizsgalata
kapesin. A kft. a kozfoglalkoztatotti 1étszim és az Gsszeolvadast kévetben az
atlagos statisztikai létszam kovetkeztében folyamatosan meghaladja az 50 6
alkalmazotti létszamot, amelynek kévetkeztében TB kifizetd helynek mingsiil.

Ez tovabbi kockizatot jelent a fenti hidnyossigok folyamatos fennillisa kapcsén
(munkaszerz6dések, munkakori leirasok).

7. A 1B kifizetGhelyi stitusz megszintetése egy esetben lehetséges (és ez
humineréforrds tekintetében is némi konnyebbséget jelenthet a cég jovébeni
gazdilkoddsa sorin), ha a Kft vezetSje félveszi a kapcsolator a Magyar
Allamkincstarral 2 dolgozék  (kozfoglalkoztatottakat  is  beleértve)
bérszamfejtésének atvallalisa terén.

Ez Ggyben érdemes miel6bb megkezdeni a targyalisokat, mind a bérszamfejtés
lehetSsége, mind ennek Gsszegszeriisége terén,
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JAVASLATOK

Sciikeséges a Kft. munkavillalii rekintetében miclibh elkésziteni és irdsban réssiikre dtadni az
aktudlis  munkakiri  leirdsukal, amely  elvdlaszthatatlan  része  a  munkavdllalik
munRaseridéseines.

Alapuetéen s3igoribl feladat ellatdsi kontrollt kell mikidtetni agzal egyiitt, hogy ki kell
alakitani a3 ellendrott gazdalkodasi format, be kell vegetni a folyamatba épitett rendszeres
veetdz ellendrsést.

Bevezetni sziikséges a belsq ellendrsési rendsser miikidtetését.
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o IIL Jellemezze a Tiva-Szolg Kft. szerzddéses jogviszonyait, szabalyozottsagat!

A Tiva-Szolg Kft.szerzédéses jogviszonyai, szabalyozottsaga.

MEGALLAPITASOK

A Tiva-Szolg Kft. szerzédéses jogviszonyainak kb. a 75 %-4t a kozfoglalkozratassal
kapesolatos feladatellatis fedte le a vizsgalt 2017. &s 2018. években.

A szerz6déseknek sem analitikus, sem gépi nyilvantartisa nem keriilt kialakitdsra.

A szerz6dések dosszick fedd lapjan talalhaté a dossziékban lefizétt szerzédések
felsoroldsa csupan.

Ez elég rendezetlen és rendszertelen.

Visszakeresése egy-egy gazdasigi folyamathoz kapcsolodd szamlazas, vagy elszamolds
kapcsan szinte lehetetlen.

A kozfoglalkoztatison kiviili gazdasagi események kapesin a szerzédések megallapodisok
kore elég hidnyos. Tébb befogadott szimla, egyes kifizetések (bank, pénztir) esetén nem
kapcsolodik a pénziigyi teljesitéshez szerzédés, megallapodas.

Alapvetéen a Tiva-Szolg Kft. 2 2000. évi C. 1. a sxdmvitelrd] eliirdsainak megfelelden rendelkezik
a miikidéshes, szdikséges szamvitel; politikdval, de az abhoz, kapesolidd alapvets szabilyzatok
mindegyikével nem, vagy hianyosan a vizsgilt wddszak éveiben.

Kételezben szitkséges elkésziteni a Kft. szamviteli politikajahoz kapcsolodé
legfontosabb pénziigyi szabalyzatokat, amelyek a kovetkezSk:

- pénzkezelési szabilyzat (nincs hatdlybalépés dituma rajta, nem csatoltak a
szabélyzathoz felel6sségvallalasi nyilatkozatot a pénztiros és helyettese
reszérdl, tobb helyen kiegészitést igényel a szabalyzat).

- eszk6z6k  és  forrisok leltirkészitési és  leltarozasi szabdlyzata, (nincs
hatilybalépés datuma rajta)

- eszk6zOk  és  forrasok  értékelési  szabalyzata, (nem  rendelkezett ilyen
szabalyzattal a Kft. az ellenSrzés id6szakiban).

- Onkoltségszamitds rendjére vonatkozé belsé szabalyzat, (nem rendelkezett ilyen
szabalyzattal a Kft. az ellenStzés idGszakdban).
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- felesleges vagyontirgyak selejtezési  szabdlyzata, (nem rendelkezett ilyen
szabalyzattal a Kft. az ellendrzés id6szakiban).

- sajit és tzemi haszndlatd gépjarmilvek tzemeltetésének szabilyzata, (tobb
helyen kiegészitést igényel a szabalyzat).

- Beszerzési szabalyzat: hatalyos 2018.02.01.-t5L

Ezen szabalyzatok hidnyai és hidnyossigai mind kiilsé ellenérzé szervek vizsgalata, mind a
napi gazdasagi folyamatok miiksdtetése szempontjabél magas kockazatot jelentenck.

JAVASLATOK

Sciikeséses a mindenkori gazdasdg vesetinek kivetni ag akindlis gazddlkoddsi és pénsiigyi
Jogszabalyok viltozdsait, ennek kovetkestében kialakitani és Jolyamatosan aktualizdlni a
gazdalkodassal kapesolatos szabalyzatokat a Tiva-Szoly Kf. tekintetében.

Sciikséoes a sgabdlyzatokban foslalt elsivdsoke és svabihok betartdsanak és betarttatisinak
HRSEL Rabatyz Jog Javdly
Jolyamatos vezetdi ellendrise, nyomon kivetése.

Alapvetden szigoribb feladat ellitisi kontrollt kell mikidtetni azzal egyiitt, hogy ki kel
alakitani a3, ellendrsitt gazddlkodisi formdt, be kell vezetni a folyamatba épitett rendszeres
vegetir ellendrsést.

Sziiksiges mielibb kialakitani a Kft. szersidés nyilvantartsinak rendsserét, igy hogy esydttal
Kozvetlen kapesolat kialakitisanak lebetdsége is Jenndlljon a fokinyvi kinyveléssel, a gazdasdigs
Jolyamatok kontrollja terén.

Ebben ag esetben is kialakitani svikséges a belsd ellendrsési rendsser miikidletéses.
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e IV. Elemezze a vizsgalt id6szakra vonatkozoan az egyes évek koltségvetésének
tervezését, gazdasagi eredményének alakulasat a Kft. vonatkozasiban!

A pénziigyi (koltségvetési) tervezés és az eredményesség arttekintS jellegl elemzése a
vizsgalt idészakra vonatkozdan.

MEGALLAPITASOK

»A  tervezés sordn biztositani kell a tervezert bevételek kozgazdasdgr
megalapozottsigdt, és azt, hogy csak annyi kiadis keriiljon megtervezésre,
amennyr a feladatok elldtdsihoz indokoltan sziikséges.”

A vallalkozdsok életében jelentss, évente ismétlddd allomas az éves pénziigyi terv
(koltségvetés)  kidolgozdsa, megallapitisa. Az éves megvaldsitandd  feladatok
végrehajtasanal alapvetd elvirs az eredményes ¢és hatékony feladatellatas (bevételszerzd
tevékenység), a gazdasigossig érvényesitése. A pénziigyi terv elkészitésekor mérlegelni
szukséges a feladatokat, a sziikségleteket, és a rendelkezésre allé forrdsok keretosszege
miatt fel kell allitani a prioritisi sorrendet. A pénziigyi terv elkészitésekor vizsgalni
szikséges az €l626 évek teljesitményeit, mely magaban foglalja a célok teljestilésének és a
riforditdsok alakulisinak elemzését.

A pénziigyi terv készités olyan tobbfizisi folyamatot jelent, amelyben a feladatok,
célkitizések teljesités¢hez a kiadisi oldalon jelentkezd igények és szikségletek Ft-ban
kifejezett Gsszege fokozatosan kozeledik, végil — a koltségvetés elfogadasanak fizisiban —
megegyezik a bevételi oldal lehetSségeivel. Az ezen felil jelentkezé pozitiv eredmény a
vallalkozas gazdasigi eredménye, profitja, amelyet az iltalinos koltségek alakulisa
bizonyos mértékben befolyasolhat negativ irinyban.

A mindenkori pénziigyi (koltségvetés) tervezésekor szitkséges elészor a vallalkozas
bevételszerz& (feladat ellatisi) volumenérdl donteni. Elsként meg kell vizsgalni a
villalkozds  bevételi  struktirdjat, Gsszegszertségét, esetleges  novelésének
lehetdségeit, majd ezt kovetben megterveznl a teljesitheté kiaddsok volumenét,
figyelemmel a maximalisan realizalhaté bevételek biztositasara.

Ezek figyelembevétele mellett fontos az énkoltség szimitas szerepkore, amely
alapvetSen meghatdrozza a vallalkozis mikodésének eredményességét. Ez a
kozfoglalkoztatasi programok kezelése kéovetkeztében kotelezéen elkészitendd
szabdlyzat is egyben, amelynek mikddtetését a kiilsé ellenérzé szervek helyszini
cllendrzéseik alkalmaval minden esetben vizsgilnak.



A Kft. éves beszdmolé adatai fiiggvényében megallapithatd, hogy a Tiva-Szolg Kft.
2017-2018 években 2 folyamatosan névekvs arbevétele mellett, novekvd
eredményességgel zirta gazdasigi éveit, amelybél a kozfeladat ellatds novekvd

volumene emelheté ki.
A kft. sajat bevételei 2017 évrl 2018. évre kozel 40%-al csékkentek.

A novekvé eredmény mellett nem clhanyagolandd tény a révid lejarata
kételezettségek allominydnak novekedése sem, amely kozel 20 milli Ft-tal ndtt
2017 évrdl 2018.12.31 g,

A személyi jellegi raforditasok 348.245,-eFt-r6l 472.236 -eFt-ra névekedtek.

A minimalbér emelkedés nem indokolja ezen mértékd novekedési mértékert.

T6bb alkalommal megbizasi dijak kifizetésére keriilt sor 2017 és 2018 években,
amelyek indokoltsdga nem deriilt ki az ellenérz6tt dokumenticiékbol.

Tiva-Szolg Kft. Tiszavasvari

2017. 2018. december 31.-ei legfontosabb mérlegadatok:

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2017 2018
Ertékesités  nett6 104.085 61.932
arbevétele
Egyéb bevételek 325938 525.234
Uzemi (izlet)) tev. 5.602 Tdok
eredménye
Anyag jellegt 74.540 94.798
raforditasok
Személyi jellegt 348.245 472.236
raforditisok
Sajat téke 11.894 19.763
Jegvzett téke 19.500 19.500
Rovid lejarata 75.698 95.784
kotelezettségek

Forgoeszkozok 73.870 92197
Készletek 9.853 6.737
Pénzeszkozok 61.009 48.489
Eszkozok Gsszesen 97.186 136.526
Kotelezettségek 75.698 95.784
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JAVASLATOK

Kiliségoptimaliziicids eljirdsok bevesetése javasolt a Kfi.-nél mielébb.

A vdllalt munkdlatok tekintetéhen dtlithati tételes elszdmoldst szuikséges Réssitent (bevétel-
kiadds szinten) a fikonyvi kinyvelés dltal Részitett dltalinos killségek figyelembevételével

A Kt telfes egészére syiikeséges elkészitent és alkalmazpi a3, onkiliség samitdsi szabdlyzatot,
A sajat bevételek  nivelésének lehetiségeit és az. ebhes sxiikséges feladatkirik eredményes

Lazddlkoddsinak mielfbbi szdambavérelét és kidolgozdsat javaslom, a Kft. hosszitivii rentibilis
miikidése vonatkozdsaban.
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* V. Elemezze a Kft.-n beliil pénziigyi folyamatok és a fokényvi valamint az
analitikus kényvelések miikédési rendszerét!

A készpénzkezelés, bankszamlakezelés és a f6kényvi valamint az analitikus kényvelések
mikodési rendszere

MEGALLAPITASOK

A Kft. a hatdlyos AFA tv. értelmében az 4ltaldnos szabalyok szerint végzi bevételszerz6
tevékenységét.

Adobevallasai (T drsasagi ad6, AFA, Jarulék bevallisok, stb...) a vizsgalt id6szak
tekintetében elkésziiltek, a NAV felé benyujtasra keriiltek.

A Tiva-Szolg Kft. f6konyvi konyvelését f6allast munkavallalék veégzik, amely dolgozok
vezetdje jelenleg Szurkos Szilvia gazdasagi vezet6 holgy. A gazdasagi folyamatok feladat
ellitisa megfelel6 szakképzettségi és clegendd szakmai gyakorlattal rendelkez
munkatirsakkal torténik.

A Tiva-Szolg Kft. f6konyvi konyvelésének vizsgalata sordn megillapitottam, hogy az
alapbizonylatok tobbségén (beérkez6 szamlak, vegyes konyvelési bizonylatok, stb. . )
tdbbnyire beazonosithaté hivatkozasi szamok kertiltek feltintetésre, kontirozasuk minden
alapbizonylaton megtalalhatok a hatdlyos szimviteli térvény eléirasainak megfelelGen.

A beétkez6 szamlikon megtalalhat6 az ugyvezet$ (Szab6 Andris) szigndja, de az ehhez
kapcsol6dé pénztari és banki kifizetések dontd tobbségében utalvanyozé aliirisa nélkiil
torténtek a kifizetések.

A f6konyvi konyvelés rendszere gepi konyvelési rendszer keretében térténik zart

rendszerben mikodd elektronikus kornyezetben.

A Tiva-Szolg Kft. véllalkozisai szerzdés nyilvantartassal nem rendelkezik.
Bz elengedhetetlen része a kimend és beérkezd szamldk nyilvantartasba vételéhez
beazonositisihoz munkafolyamatonként és konyvviteli feldolgozasihoz.

A pénztirt a gyakorlatban szinte senki sem ellendrzi, illetve a (szabalyzat hidnyossiga
folytan) pénztar ellendr sem irja ali a pénztarzaris dokumentumait.

Ezt is miel6bb potolni sziikséges.

Kett6 alpénztirt tizemeltet jelenleg a Kft..
Az egyik a kézmunka programhoz kapcsolodik, a mésik a temet tGizemeltetése kapcsan.

Egyik alpénztar esetében sem miikédik a pénztarellendrzés.

31
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Attekintve az alpénztarak alapbizonylatait, elsésorban a temeté alpénztir kapcsan
megallapitottam, hogy mind kilalakra, mind szabalyszerdség terén elfogadhatatlan a
temetdi alpénztir adminisztriciéja.

E mellé a pénztirellendrzés hidnya magas kockazatot jelent a Kft. pénzkezelése kapcsan.

A Kft. kézponti gépi kdnyvelési rendszere kovetkeztében a pénztiri anyag gépen keresztiil
is feldolgozdsra keriil az alpénztarak tekintetében, amelyek egyébként kézi eléallitasvak.
Ez jelentGs tébbletmunkat igényel a kbzponti pénztaros részérdl. Ezen gépi bizonylatok
dont6 részét senki sem irta ala.

Miel6bbi megsziintetését fogom javasolni mindkét al énztirnak a j6vében, valamint ezen
8 . gom | p v ,

pénztirakbol kézponti engedély nélkili beszerzésekhez kapcsolédo kifizetések

megszuntetését.

Alpénztirak helyett pénzbeszedd helyek tizemeltetését javaslom, megfelel$ pénzkezelési
szabalyozis mellett, amely a naponta beszedett készpénzéllornény nap végi elhelyezési
rendjérdl is megfeleléen rendelkezik.

A banki folyamatok kezelése — 4tutalasok kodokkal, banki folyészimlahoz hozzaférés,
banki anyag f6konyvi kdnyvelése, stb... - telies mértékben az ugyvezetd és a gazdasigi
vezetd munkatirs végzi.

A Kft. gépjarmiivei nem keriiltek felsoroldsra a hatalyos gépjarmi tizemeltetési
szabalyzatban.

A Kft. havi izemanyag elszimoldsai kapcsin nem mikodik a | teletankos” modszer, amely
alapja lenne a havi szamla és norma szerinti uzemanyag kéltség Ssszevetésének, amely az
elmult kettd év és a jelenlegi tizemanyag kéltségek kifizetési gyakotlatiban sem mkedik.

Lelbivndm a figyelmer a tulajdonos dnkormdnyzat dlial Cvkizhen véoleges céllal dtadott é5 folydsitott
benzeizkizok tekintetében, hogy a hatitvos 2008, évi AFA 1, értelmében ciak az ilven téren dtadott
diszegeke azon kire nem ssimldzands (és 1gy eldzetesen felszimitott AFA sem jelentkezik a
sxdmilakibocsitd résérdl. amely befizetends AFA-¢ Reletkezter) a két 18] kizitt, amelyek dltalinos
miRIdésE tdmogatds keretében fersiltek dtadisra és folydsitdsra,

Lbben az esetben elegends egy megdllapodds 65 az ezt kivetd pénziioyi teljesités,

Lakésbérleti szerz6dések talilhatok a Kft. és maganszemélyek kézott a Kft. iratanyagiban,
amelyek pénzigyi dokumenticioi is fellelheték (szamla, pénziigyi teljesités
dokumentumai)

Fent lakisok az Onkormanyzat tulajdondt képezik.
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A Kft. szerzédései kézott nem talalhatok a Kft, és az Onkormanyzat kézott ezen
lakasokra létrejott megallapodis, miszerint a Kft. tovabb tizemeltetési céllal bérbe adhatns
ezeket a lakdsokat.

Ezen megillapodas mielébbi potlasa szikséges, mivel onkormanyzati vagyont érint.

Tiva-Szlg Kft. — Fejes Laszlé Egyéni vallalkozé (régi vagohid IP kamera rendszer) szimla
késziilt 2017. évben, amely pénziigyi teljesitésre keriilt.

Ezen szamla végisszege meghaladta a 200.000,-Ft-ot, amely a Kft. hatdlyos beszerzési
szabalyzata értelmében, minimum egy arajanlat bekéréséhez kotott beszerzésnek mindsiil

(Beszerzési szabalyzat szerint 200.000,-Ft és 500.000,-Ft kézotti Osszeg esetén).

A Kft. beérkez6 szamlai kozott ezen szémlihoz nem mellékeltek egyetlen ajanlatot sem.
Szintén 2017. évben Hiise Mihdlyné E.V. részére kifizetésre keriilt az 6nkorményzat
belteriileti Gtjainak siktalanitdsa cimen t5bb szémla ellenérétke.

Ezekhez szintén nem keriilt ajanlat becsatoldsra a szimla mell¢, sem egy€b iratanyagban
sem fellelhetd.

Fenti néhany példa azt mutatja, hogy sorozatosan megsértették a kft. hatilyos beszerzési
szabilyzatdban foglaltakat.

2018. gazdasigi év.:

BD 3738981 sz. kiadasi pénztarbizonylat, kelt 2018.02.27., osszege: 90.100,-Ft, bérleti
dij+jutalék

melléklet: CT3EA 9387226 s. szamla, amelyen fenti bérleti dij 5 ho (2017. oktéber -2018
janudr) szerepel.

Nincs utalvinyozva a kiadasi pénztarbizonylat, ennek ellenére a fenti Osszeg kifizetésre
kerult.

A szdmla 6sszege idébeli elhatéroldst tartalmaz, ez nem kertlt dtvezetésre a f6konyvi
konyvelésen.

A 2018. januér és februar havi kiadasi pénztirbizonylatokon nincs utalvanyozé alairisa, e
nélkdl kertleek kifizetésre az osszegek.

BD 3738998 sz. kiadisi pénztirbizonylat, kelt:2018.03.13., osszege: 20.005,-Ft
Uzemanyag, szdmlan szeteplé rendszam: ITL-3006.

BD3738550 sz. kiadasi pénztarbizonylat, kelt:2018.04.17., osszege: 20.000,-Ft.
Elsziamolas (szamla-norma szerinti fogyasztis Gsszevetése) egyik esetben sem tértént.

Folyamatiban a 2017., 2018. évi t6konyvi konyvelési anyagban nem keriilt ésszevetésre 2
szamla és norma szerinti uzemanyag felhasznaldsok.

B
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Az uzemanyag felhasznalisok csak szimla alapjan kertltek kifizetésre, amelyekhez tartozd
kifizetési pénztirbizonylatok egy része utalvinyozasra sem keriilt.

A beszerzések terén a kézfoglalkoztatdsi programok dokumentaciéi attekinthetsk,
elszdmolasra alkalmasak voltak.

A kézfoglalkoztatssi programhoz kapcsolédé beszerzési bizonylatok utalvinyozasra
kertltek kifizetésiiket megeléz6en az tgyvezets (Szabd Andras) altal.

Ugyan ez az egyéb beszerzések (sajat bevételszerzd tevékenységekhez kapcsolédéan
els6sorban) tekintetében nem maksdéit szabalyszerten.

Igaz az ligyvezetd nagyrészt szignalta a beérkez6 szamlékat, de ehhez 4ltaliban nem
kapcsolddott egyéb dokumentum, vagy a széml4n erre kialakitort bélyegzd lenyomat,
amely az utalvinyozds tényét, a kifizethetéségének engedélyét tartalmazta volna egy-egy
szamla vagy szamviteli bizonylat esetében.

T6bb alkalommal, amint azt mér emlitettem ezekhez a beszerzési szamlakhoz sem
arajanlat, sem megrendeld, megéllapodds, szerzGdés sem parosult, illetve teljesités igazolas
sem.

Tobb esetben a Kft. sajit beszerzési szabalyzataban rdgzitetteket is megsértette bizonyos
beérkezd szamlik kifizetései kapcsan.

Ezen gazdasigi folyamatok £6 felelGse elsésorban Szabé Andras ugyvezetd igazgatéhoz és
az akkor hivatalban lévégazdasigi vezetd, Bucsi Katalin, valamint f6konyvels, Szabd
Andrasné nevéhez kéthetd,
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JAVASLATOK

A feladatellitisok kirében a SRsEges prioritdsok kialakitisa,

A fenndlli TB kifizets hely kiviltisinak lehetdséges felmeérée, ajinlatieérés exzel Rapesolathan a
MAK megyer Igazgatisigits,

Gazdasdgossdgi é hatékonysdgi vigsgilatok végsise.
Megkivetelpeti Lagddlkoddsi fegyelmet kell kialakitani a K. gazdalkoddsa tekintetében.

Elsdsorban a napi dtutalisi tételete tekintetiben elozeles egyestelést kivetden a leljesitett tételefe

részletes kontrolfiinak bevezetését javasiom mielibb,

Az egyes gazdasdgi folyamatok alapdokumentumainak mielibbi potidsat javaslom. Ezzel
egyidejitleg a bevétel; bizonylatok 0553eegyeleléset tételesen a kiaddsi alapbizonylatokkal,

Ag dizemanyag felbaszndlisok terén mielibh S3piksEges bevezetni a szdmia-norma sgerinti
elszdmolis bevezetéset, ehbes; kapesolddian a ,,teletankos” mddsser alkalmazdsdt, valamint a
epjarmil iigemeltetési szabilyzat aktuals dldsat.
Lpy 3 R R =X

Sziifkeséges a belsd ellendrés beveze
Jeldolgozdsdanak kontrollilisa, ag
Jelentéseke adatssolgiltatisok elfeés

lése a [okinyvi és analitikns Rinyvelési tételek
addneme,é/yeg kapcsolods bevallisok ellendrsése, egyeb
Retése, valamint tandesaddi feladatok ellitisa tekintetében,
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e VI Osszegzé javaslatok megfogalmazisa

A Tiva-Szolg Kft. jévébeni eredményes gazdalkodasit elésegitS javaslatok.

Javaslatok:

1. Alapvetien szigoribb munkafolyamatba pitett Rontrollt kel] mitkidtetni aszal egyiit, hogy
ki kell alakitani ag ellendrsitt gazddlkoddsi formdt, be kell vezetni a sgHrgpriba alapii
Vet ellendrsést és a hatékonysdg nivelése érdefeében célszerd bevezetni a belsi ellendrsiés
rendsservt.

2. Javashom a Kft. minden munkavillalgia tekintetében a munkasersddéseine é munkakiri
leirdsainak  feliilvigsgdlatit, aktualizdldsat, illetve  elkészitését, a hatdlyos  munkaiigyi
Jogszabalyoknak megfelelien.,

3. Sziikség van strukturdlt dintési és kontrolling rendsser kialakitdsira a Tiva-S zolg Kft.
kapesan, amely megkiveteli a beti likviditisi fery REsiteset, folyamatos  (legaldbl havi)
JOkdnyvi riportok készitését, elem3ések leaddsdt a menedzsment réssere.

4. A Tiva-Sz0ly Kft-n beliil kontrollils tervezeési 65 gazddlkoddsi  rendszert SRl IEges
kialakitans.

5. Kitelezien ki kell alakitani a Tiva-S R0ig Kft. szersidéses rendszerének inisba Joglaldsar,
alapveld szabalyozdsdt, nyilvintartisi rendsgerét. Meg kell teremteni a szerz0dések és a
Jokinyvi kinyveléshen jelenthkezi bizonylatok Gsszhangidt, kontrolljit.



Tiva-Szolg Kft. Tiszavasvari

6. Sxdikidges a tirvény: kitelezettséghdl fakads Ritelezd szabalyzatok mielibbi megalkotdsa és
aktualizdlisa a Tiva-S3oly Kit-re vonatkozdan. Mielsbbi megszintetésér fogom javasolni
mindkeét alpéngtdarnak a jivében, valamint exen penzitarakbil kizponts engedély nélkiils
beszersésekhes kapesolids kifizetések megsziintetéset,

7. Szdikséges olyan belsd ellendrsési rendser miikidtetéve, amely Lazdasdgossdg és hatékonysdor
elemeket is vissza tnd igazolns, természetesen ehhes elfzetes a Jeladattervekbes kapesolids
DENIQYE €5 ellendrsiési tervek elikészitésére van s3iiksés,

8. Folamatosan sziikséer a mindenkori Lazdasdgr vesetdnek myomon kivetni a Sazddlkoddsi-
DPensiigyi vonatkozdsii jogszabilyokat é ebhe kapcsolidian a hatdlyos gazddlkoddssal
kapesolatos szabilyzatokat elkéizdtens, akmalizilni, az esen sxabalyzatokban foglaliakat
betartani é5 a s3abilyzatban nevesitett munkavillalikkal és ssemélyekkel betartatni,

9. A banki és pénstari folyamatok terén elengedhetetlen a napi tételek Jolyamatos vesets:
kontrollja. A pénzdarellendrsis mielibbi bevezetdsdl javaslom.

10. Sziikséges Dpotolni az egyes  szamldkhos kapesolidd szersidéseket, megdllapoddsokat,
megrendeléseket és teljesités jgazolisokat

1. A kimutatot szdmviteli és eQyéb adminisziricids hidnyossdgok pitlsa vonatkozdsaban
sxiikséges személyre szabott intézhedési terv sorozatot késziteni a Tiva-S R0lg Kft. digyvezetije
FESErdl, et dsmertetni ag érintett munkavillaliflal i teljesitési hatdridd kitizése mellett
irdsban  dtadni  részgikre. A hatiridi  Jeteltével egyidejiileg  sxdmonkémi  ag  érintett
munkavdllalikat az intézkedési tory kapesdan  megfogalmazott hidnyossdgok  teljesiilése
vonatkozdsaban

Nyiregybdza, 2019. mdjus 15.
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