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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO 

*** * * * * * * *** 

2012 evben a Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Nyirvidek TISZK Nonprofit 
Kft., a Tarsasag) meghataroz6 feladata az iskolarendszerii szakmai gyakorlati kepzes szinvonalas 
miikodtetese, a Kozponti Kepzohely korszeriien felszerelt tanmiihelyeinek a 9 partnerintezmeny 
egyiittmiikodesevel tOrteno minel teljesebb kihasznalasa. Azonban ezt ugy kell megtenntink, 
hogy a nagysagrenddel novekvo felnottkepzesnek is teret adjunk. 

Tovabbra is kiemelt feladatunk, hogy a tulajdonosi tamogatas csokkenjen, amelyet a 
megnovekedett mennyisegu feladatok elvegzese mellett is el tudunk emi, amely elsosorban a 
szakmai gyakorlati kepzesi normativ tamogatasnak, maseszt a felnottkepzesi tevekenyseg 
megerosodesenek koszonheto, hiszen ez ut6bbi adja meg a lehetoseget annak, hogy a miikodesi 
koItsegeink egy reszet ki tudjuk termelni, es az azon elert eredmenyt az alaptevekenyseg 
ellatasara forditsuk. 

2012-ben is fokozott gondot kell forditanunk arra, hogy a - most mar ot eve miikodo - Kozponti 
Kepzohely epiiletet es tanmiihelyeinek felszereltsegenek szinvonalat megorizziik. Ennek 
erdekeben sziikseges a szakkepzesi fejlesztesi fOITasok mellett tovabbi infrastrukturalis es 
palyazati fOITasok keresese. 

A Tarsasag tevekenysegenek es fizleti tervenek nehany specialis vonatkozasa: 

1.) A Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. legfontosabb feladata az iskolarendszerii 
szakkepzesek miikodtetese a Kozponti Kepzohelyen. 

2.) A partnerintezmenyekkel egyiittmiikodve tovabb kell dolgoznunk azon, hogy a 
felnottkepzes, a partnerintezmenyek pedag6gus tovabbkepzesenek szervezesere szolgaltat6 
kozpontta vaIjunk. 

3.) Boviteni sziikseges a gazdasagi szervezetekkel va16 egyiittmiikodest, a vallalatok sajat 
dolgoz6i kepzeseinek es Kozponti Kepzohely felteteleinek egyeztetesere. 

4.) Tevekenysegtinkben figyelemmel kell lenni a HEFOP projekt fenntarthat6sagi 
kovetelmenyeknek val6 megfelelesre. 

A Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. miikodesenek tehat e feladatok minel teljesebb korii ellatasa 
jelenik meg celkent. 
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II. A TARSASAG BEMUTATAsA 

A TARSASAG ADATAI 

*** * * 
* * 
* * *** 

Cegnev: Nyiregyhaza-Nagyka1l6-Tiszavasvari Nyirvidek Tersegi Integralt Szakkepzo Kozpont 
Kiemelkedoen Kozhasznu Korlatolt Felelossegu Tarsasag 

Rovid nev: Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. 

Szekhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53. 

Levelezesi dm: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9. 

Ad6szam: 14644610-2-15 

Cegjegyzekszam: 15-09-073868 

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15 

Torzstoke: 3 000 000 Ft 

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 79% 

Nagyka1l6 Varos Onkormanyzata 10% 

Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 11 % 

F6 tevekenysegi kor: 85.32 Szakmai kozepfoku oktatas 
Alkalmazottak szama: 13 f6 

A TARSASAG FELADATAI, TEvEKENYSEGE 

A Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. (tovabbiakban: TISZK, vagy Nyirvid6k TISZK) 
megalapitasa 6ta valtozatlanul a kovetkezoket foglalja magaban: 
• kilenc szakke,Pzest folytat6 intezmenyt, (Blmki Donat Miiszaki Kozepiskoia, Benes Laszlo 
Szakiskola es Altalanos Iskola, Inczedy Gyorgy Kozepiskola, Szakiskola es Koltegium, Sipkay 
Barna Kereskedelmi, Vendeglatoipari, Idegenforgalmi Szakkozepiskola es Szakiskola, Westsik 
Vi/mos Elelmiszeripari SzakkOzepiskola es Szakiskola, Wessetenyi Miklos Kozepiskola, 
Szakiskola es Koltegium, Tiszavasvari Kozepiskola, Szakiskola es Koltegium, Nagyktilloi Kallay 
RudoljSzakiskola, Nagyktilloi Gimnazium, SzakkOzepiskola es Kollegium) 
• az intezmenyeket fenntart6 konzorciumi partner onkormanyzatokat (Nyiregyhaza Megyei Jogu 
Varos Onkormanyzata, Tiszavasvari Varos Onkormanyzata, NagykCtlio Varos Onkormanyzata) 
• valamint a TISZK iranyit<isa6rt, koordinruasaert felelos Nyirvid6k TISZK Nonprofit Kft. -t. 
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*** * * * * * * *** 

• Uzemelteti a Nyirvidek TISZK Kozponti Kepzohelyet a partnerintezmenyek tanul6i 
szamara 

• Kozossegi szolgaltatasokat biztosit a tanul6k szamara 
• Felnottkepzesi szolgaltatasokat nyiljt kiilso megrendelok szamara. 

Varhat6an atrendezodes tOrtenik 2012-ben a felnottkepzes javara, amellett, hogy a tobbi 
feladatainkat is valtozatlanul ellatjuk. Iden tObb (nagyobb mennyisegii) feladatot fogunk ellatni, 
mint a tavalyi evben, mindezt ugy, hogy az igenyelt tulajdonosi tamogatas merteke csokken. 

A Nyirvidek TISZK rendszere az Eur6pai Uni6 altaI tarsfinanszirozott HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-
002111.0 es a HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projekt kereteben alakult ki. A HEFOP 3.2.2 
projekt a szakkepzes tartalmi, szerkezeti es m6dszertani fejlesztesere iranyult, mig a HEFOP 
4.1.1 projekt a Ietrehozott rendszer infrastrukturalis hatteret teremtette meg a korszerii, es 
csucstechnol6giakhoz kotodo gyakorlati oktatasi igenyeket kielegito Kozponti Kepzohely 
letrehozasaval. 

III. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK 

A Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft-nak, mivel specialis szolgaltat6 tevekenyseget folytat es 
sajatos piacon miikodik, tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditania a megfelelo 
marketingtevekenysegre. Marketingtevekenysegiinket raadasul ugy kell hatekonyan elsosorban a 
szolgaltatasaink ertekesitesenek szolgalamba allitani, hogy rendkiviil sziikosek az ehhez 
rendelheto anyagi forrasok. 
A tovabbiakban is nagy hangsulyt kell fektetnUnk arculatunk formahisara, tevekenysegeink es 
els6sorban a vallalkozasi tevekenysegUnk megismertetesere. Egy biztos, a jelenlegi piaci 
viszonyok kozott mozogva nagyon gondosan ke11 megvalasztani a megfelelo kommunikaci6s 
csatom£ikat, mert a rosszul megvalasztott marketingtevekenyseg nagyon dniga, es az eredmenye 
igencsak megkerdojelezheto. A rendelkezesUnkre £1116 keret es szolgaltatasunk je11ege is azt 
igenyli, hogy tevekenysegilnket elsosorban szemelyes marketingcsatomakon keresztiil, 
direktmarketing eszkozoket hasznalva ertekesitsiik. 
A piac es szolgaltatasunk je11ege egyertelmiien azt az utat hawozza meg, hogy partnereinket 
kozvetleniil megkeresve, szemelyesen testre szabva ertekesitsiik szolgaltatasainkat, ebben 
kiemelt hangsulyt kell fektetnUnk az altalanos es kozepiskolakra, valamint a kozepes- es 
nagyvaIlalatokra, ugyanis a szakmai kepzesek ertekesitesenel els6sorban ezek a vallalkozasok 
johetnek sz6ba, annak ellenere is, hogy 2012-ben ezen a teren egy nagyon komoly finanszirozasi 
forras, a szakkepzesi hozzajarulas kiesett. A fejlesztesi tamogatas ugyan megsziint, de az USZT­
s vallalkozasfejlesztesi palyazatok uj forrasokat teremtenek, ebben mar folytattunk tObb igeretes 
wgyalast tObb olyan kozepvaIlalkozassal, amelyek a kepzesi penzeiket tudatosan hasznaljak, es 
megtalaljak. a TISZK-kel val6 egyiittmiikodesben a lehetosegeket. 
A korabbinal is fontosabbnak tartjuk a Nyirvidek TISZK honlapjeinak (www.nyirvidektiszk.hu) 
mukodteteset, ebben iden egy komoly struktualis fejlesztest fogunk vegrehajtani a felnottkepzesi 
tevekenyseg erositesere. Tovabbra is sziikseges tematikus tajekoztat6 kiadvanyok 
megjelentetese, amelyekkel a kiilOnbozo ce1csoportjainkat kivanjuk eIerni. Sziiksegesnek tartjuk, 
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'* '* * * *** 

hogy reszt vegyUnk ki.ilonbozo szakmai kiallitasokon, rendezvenyeken. A pruyavalasztasi 
kirulitason tovabbra is partnerintezmenyeinkkel egyiitt kivanunk megjelenni. Reszt veszUnk a 
"Tanevnyit6 Kavalkad", az allasborze rendezvenyein. 

A tavaly ev vegi munkaiigyi kozpontos kiiras bebizonyitotta, hogy eredmenyesen tudunk 
pruyazni ezeken a kiirasokon, igy kezzel foghat6 lett az intezmenyeink szamara is, hogy a kozos 
felnottkepzesi tevekenysegnek van letjogosultsaga, es egyiitt hatekonyabban tudjuk kihasznalni a 
rendelkezesUnkre all6 kimagasl6 szintii human eroforrast es technikai infrastruktUrat. 

A korabbi evekhez hasonl6an nagy hangsulyt kap a nyilt napok szervezese, ahol rutalanos 
iskolasok szamara bemutatjuk a TISZK-et es tanmiihelyeit, illetve az itt rendelkezesre all6 
felteteleket. 

A Kozponti Kepzohely a szakkepzesen tlil a kozossegi elet szinteriil is szolgruhat. Az epi.ilet 
adottsagai lehetove teszik kUlonbozo rendezvenyek - konferencia, kulturalis miisor, kirulitas­
lebonyolitasat, melyek szinten novelik szervezetiink ismertseget es elismertseget. 

A ki.ilso kommunikaci6 mellett legalabb ilyen fontos eszkoz a megfelelo belso kommunikaci6 a 
szakkepzesben erintett felekkel. A tulajdonos onkormanyzatokkal val6 szoros egyiittmiikodessel, 
a partneriskolak igenyeinek szem elott tartasaval biztosithat6, hogy optimalis egyiittmiikodes 
alakuljon ki a szakkepzes erintettjei kozott. A szakkepzesi rendszer hatekony miikodesenek 
kulcsfontossagu eleme ugyanis a Kozponti Kepzohely teljes kapacirnskihasznaltsaga, es 
ugyanakkor annak biztositasa, hogy a partneriskolak ne csak a Kozponti Kepzohely, de egymas 
kapacitasat is ki tudjak hasznalni. 
Elengedhetetlen az egyiittmiikodes a munkaeropiac keresleti oldalaval, vagyis a munkaad6kkal, 
hiszen egy j61 miikodo rendszerben ok mondjak meg, hogy mennyi es milyen szakkepzettsegii 
munkavalla16ra van sZiiksegilk. Termeszetesen a rendszer nem lehet olyan dinamikus, hogy a 
gyors vrutozasokat Ie lehessen kovetni, a sziik keresztmetszetet az eszkozpark beszerzesenek 
anyagi forrasai, es a kepzes idoigenye jelenti. 

2012-ben a legfontosabb ceIkiiizeseink: 
o Az iskolak altaI lekotOtt kapacitasokon tlili szabad kapacitasok ertekesitese akar heti 6 

kepzesi nap figyelembe vetelevel is. 
o A felnottkepzesi bevetelek es eredmeny novel ese, uj kepzesi piacokon val6 markans 

megjelenes, a tamogatott kepzesek szamanak novelese. 
o A nyertes palyazatok sikeres megval6sitasa, es uj pruyazatok elnyerese a munkaugyi 

kozpont kiirasain, valamint egyeb, elsosorban EU-s tamogatassal megval6sul6 kepzesi 
palyazatokon. 

o A Nyirszakkepzes Nonprofit Kft-val a miikodesi es szervezeti egyiittmiikodes tovabbi 
lehetseges formainak feltarasa, alkalmazkodas a szakkepzest meghataroz6 uj 
jogszabruyokhoz es az uj partnerekkel az egyiittmiikodes kialakitasa. 
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IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK 

*** * * 
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Az uj szakkepzesi, koznevelesi es szakkepzesi hozzajarulasr61 sz616 torvenyek jelentos 
mertekben m6dositottak valamennyi szakkepzesben erintett fel, intezmenyfenntart6 helyzetet es 
mozgasten!t, es ez kihatassal van a Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. Kozponti Kepzohelyere is. 

A Nyirvidek TISZK-nek alkalmazkodni kell az uj helyzethez es az uj kihivasokhoz, ezert azzal 
egyiitt, hogy az idei ev reszben a megfelelO ut keresesenek, meghatarozasanak az eve lesz, azert 
mar konkret Iepeseket is tettiink es tesziink annak erdekeben, hogy a Kozponti Kepzohely az uj 
jogszabalyi komyezetben is stabil es eredmenyes szereploje Iegyen a szakkepzesi rendszemek. 

A miikijdes teren a kovetkezo celokat tiiztiik ki: 
• A Kozponti Kepzohelyre behozott kepzeseket erosen el kell tolni a szakmai gyakorlati 

6rak aranyaba, az elmeleti 6rakat elsosorban az iskoIakban kell tartani. Erre egyreszt a 
finanszirozas, masreszt a kepzes szinvonalanak magas szinten tartasa erdekeben is 
sziikseg van. 

• A felnottkepzest tovabb kell erositeni, es azzal egyiitt, hogy j6val tObb felnottkepzes fog 
zajlani nalunk, mint eddig, az 6rarend es a kapacitas megfelelo tervezesevel ezt meg 
tovabb kivanjuk novelni, igaz ehhez a delutaru kepzesi idosav j6val magasabb szintii 
kihasznalasa sziikseges az iskolarendszerii kepzeseink szamara. 

• A korabbinal j6val nagyobb lehetoseg kinalkozik szamunkra az USZT kereteben kiirt 
palyazatoknal, akar mint kedvezmenyezett, de f61eg mint szolgaltato, tObb lehet6seget is 
latunk a kepzesi paIyazatokban kepzo cegkent megjelenni. 

• Az eddig is magas szintii kozossegi szolgaitatasainkat feltetleniil meg kell tartani, hiszen 
azon rul, hogy kotelezo feladatot Iatunk el, a nagyon j61 kepzett szakembereink mar nem 
csak a Nyirvidek TISZK partnerintezmenyi koreben, hanem a Nyirsegi TISZK ennel 
b6vebb partneri koreben is szolgaltatnak, s6t ezeket a szolgaltatasokat nagyon jol tudjuk 
koron kiviilre is (munkaugyi kozpontos palyazatok) ertekesiteni, hiszen az eddig vegzett 
szolgaltatasaink a megrendelok nagy megelegedesere zajIottak. 

• Az uj szakkepzesi hozzajarulasr61 sz616 torveny erositi a gazdasag es a szakkepzes 
kapcsolatat, amely a leger6sebben a tanuloszerz6desek uj rendszereben jelenik meg. A 
Nyirvidek TISZK Nonprofit Kft. ha tanuloszerzodest nem is kothet a jogszabalyi 
megkotesek miatt, de nagyon fontos, hogy akar a teljesitesi megbizotti rendszerben a 
tanuI6szerz6desseI rendelkez6 vallalkozasokkal egyiittmiikodve a tanulok kepzesenek 
szinvonalat noveljUk, hiszen sok vallalkozas, fOIeg a kisebbek nem rendelkeznek minden 
feltetellel ahhoz, hogy a tanulok hianytalanul felkesziiljenek a szakmai vizsgakra. Ebben 
a Kozponti Kepz6helynek nagyon komoly szerepe lehet, hiszen mar a konibbi evekben is 
e16fordult az, hogy egyes szakmakban a tanul6szerz6deses tanuI6k bejottek a TISZK 
bazisara is bizonyos modult vagy gepek hasznalatat elsajatitani. Az uj tOrveny az 
egyiittmiikodesnek ezt a rendszeret megfeIeIoen intezmenyesiti is a teljesitesi megbizott 
intezmenyevel, igy ezt az egyfittmiikodest a legtobb vallalkozassal szeretnenk is 
kiepiteni, a vizsgaztatasi tanacsadassal es gyakorlati kepzeshez kapcsolt szakmai 
tanacsadassal egyiitt. 
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A tanmUhelyfejleszteseket ezeknek az uj, vagy reszben m6dosult celoknak kivanjuk 
megfeleltetni, azzal egylitt, hogy nagy targyi infrastruktUra fejlesztesre biztosan nem keriil sor 
2012-ben, inkabb csak egyes, egetoen hianyz6 beszerzesekre fogunk sort keriteni a meg utoljara 
elerheto fejlesztesi tamogatas terhere. A korabbi evekben a nagyobb tanmiihelyfejleszteseket - a 
gazvezetek-szerelo es a vizvezetek-szerelo tanmUhely fejleszteset- megval6sitottuk, inkabb csak 
kisebb fejlesztesre fog sor kerulni. 

V.HUMANEROFORRAsGAZnALKonAs 

A human eroforras eseteben el kell kiiloniteni a Kozponti Kepzohely fizemeltetesehez 
kapcsol6d6an alkalmazott munkaerot, mely a Tarsasag alaptevekenysegehez kapcsol6dik, es a 
vallalkozasi tevekenyseg erdekeben megbizasi szerzodes kereteben foglalkoztatott 
maganszemelyeket. 

a) alkalmazottak kimutabisa (alaptevekenyseg ellatasa erdekeben foglalkoztatottak): 14 fO 
Az iigyvezeto, Gaszpeme Roman Margit javadalmazas nelkiillatja el feladatait. 

201 I-ben nem volt cafeteriajuttatas, 2012-ben a dolgoz6k valasztasanak megfeleloen havi 7 ezer 
Ftldolgozo osszeggel tervezziik, amelyet kedvezmenyes beren kiviili juttahisra lehet forditani. A 
cafeteria juttatas eves osszege 1.155 eFt, ad6kOtelezettsege 357 e Ft. 

A szemelyi jellegii kifizetesek kozott jogszabalyon alapul0 bejarasi koltseget, munkaltat6i 
kikiildetesi dijakat, nagyon csekely osszegii reprezentaci6s koltsegeket terveziink 2011-re, ezen 
tul egyeb szemelyi jellegii juttatasokat 429 e Ft osszegben Itt tervezziik pI. a nagykalloi tanu16k 
buszkoltseg (berIet es jegy) teriteset is. 

A mukodesi tevekenyseg erdekeben felmeriilt berkoltseg tervezett sarokszamai: 
2012. evi A 2011. evi 2011. evi 

terv teny %-a teny 
(e Ft) (2011=100%) (e Ft) 

Berkoltseg 33807 112,42 30071 
Egyeb szemelyi jellegu kifizetesek 2439 328,26 743 
Berjaruh~kok 8749 109,80 7968 
Szemelyi jellegu raforditasok 
osszesen 44995 116,02 38782 

A berkoitseg az elozo evhez kepest 12%-kal no, amelyet dontoen ket tenyezo befolyasol, 
amelyeknek a berkoltseg nagysagara novelo hatasa van. Az alkalmazotti Ietszam szinten marad. 
2 tanmUhelyfelelos ugyan az elOzo evben elment, valamint egy fO adminisztratorral is csokkent 
atmenetileg a letszam, ugyanakkor 2 fo tert vissza 2011. ev vegen GYED-rol, valamint a 
biztonsagi orzest is atszervezziik, es reszben alkalmazotti, reszben igenybevett szolgaltataskent 
oldjuk meg ezt a feladatot, igy vegiil is az alkalmazotti Ietszam szinten marad. Az adminisztratori 
feladatokat megbizasi szerzodessel p6toljuk, ezen ttil az egyik tanmUhelyfelelost is p6tolnunk 
kellett megbizasi szerzodessel a specialis szakertelem miatt, igaz, mindket megbizasi 
szerzodeshez kapcsolodo kifizetes osszege tOredeke a tavalyi berkoltsegnek. 
A masik tenyezo, amely a berkoltseg novekedeset okozta, az a kote1ezoen e1vart beremeIes, 
ugyanis ez a dolgoz6k illlnyom6 reszet erintette, es ez tObb, mint 1 milli6 Ft-os berkoltseg-
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A tanmiihelyfelelosok szarna a tavalyi evben 2 fOvel csokkent, de a kieso letszarnot reszben igy 
is p6tolni kellett, 2012-ben a vegre beindu16 munkaiigyi kozpontos kepzesek igenylik a 
tanrniilielyfelel6sok oktatasi tevekenysegbe torten6 bekapcsolodasat. 
A szemelyi jellegii rafordimsokon osszessegeben a megelozo evek tartos csokkeneset kovetoen 
iden novekedest fogunk elerni, ennek merteke osszessegeben is a tavalyi evhez kepest kozel 9-10 
% koriil alakul, de igy is a 201 O-es szint kornyeken fog alakulni. 

b) vallalkozasi tevekenyseg ellcitasa erdekeben foglalkoztatottak 

A vallalkozasi tevekenyseg erdekeben els6sorban a partnerintezmenyekben tanito pedagogusokat 
es szakoktatokat foglalkoztatjuk, elsodlegesen vallalkozasi dijjal, sziikseg eseten pedig 
szarnfejtett megbizasi dijjal. Kepzeseink es szolgaltatasaink ertekesitesenel termeszetesen 
igenybe vessziik a kompetenciaval rendelkezo tanrniilielyfeleloseinket munkaidoben, munkakori 
feladatkent, sziikseg szerint pedig azon illl is. 

VI. PENZUGYI TERVEK 

A) BEVETELEK TERVEZESE 

A beveteleket harom nagyobb csoportba sorolhatjuk, alaptevekenyseg bevetele, vallalkozasi 
tevekenyseg bevetele, es a tamogatott projektekre (HEFOP, decentralizeilt palyazat, szakkepzesi 
hozzajeirulas) elszarnolt egyeb bevetel. Ez utobbit azert celszerii teljesen kiilon kezelni, mert 
annak ellenere, hogy az alaptevekenyseghez kapcsolodnak, de ez a tevekenyseg egyreszt nem jar 
penzkiadassal, masfelol ez a bevetel a mindenkori ertekcsokkenesi leirassal all szemben, vagyis 
ezen tevekenyseg eredmenyre gyakorolt hatasa O. 
Az alaptevekenyseg ellatcisahoz kapcsolodo miikodesi bevetelekben 20l2-ben uj elem jelenik 
meg, a norrnativ finanszirozas, ugyanis a 213/2011. Korrn.rendelet a nem koltsegvetesi szerv 
formajaban miikodo kozponti kepz6helyek szarnara is eIerhetove tette a szakrnai gyakorlati 
kepzesi normativa igenyleset, megsziintetve ezzel egy evek 6ta meglevo jogszabalyi 
hianyossagot. 20l2-ben az onkorrnanyzatokkal kotOtt kozhasznusagi szerzodeseken alapulo 
miikodesi tamogatasok mellett tizmillios nagysagrendben jelenik meg a normativ tarnogatas. A 
miikodesi tamogatas a normativ tamogatas hicinyaban kismertekben (5%-kal) novekedett volna, a 
norrnativ tamogatasnak koszonhetoen az onkormcinyzati miikodesi tamogatas csokkenesenek 
merteke az 5%-ot meghaladja. 
A normativ tarnogatcist a 20I1I20l2-es tanev 7 honapjara osszesen 11.177 eFt-tal, valarnint a 
20l2/2013-as tanev els6 4 honapjara tervezziik osszesen 6.387 eFt-tal (havi 1.597 eFt-tal), A 
2011120 12-es tanev 7 honapjara az iizleti terv elkeszitesevel egyidejiileg nylijtjuk be az igenyIest, 
az elbirasa kesobb tortenik, de tObb havi el6keszito munkcinak koszonhetoen elmeletileg nincsen 
akadalya a tamogatcis igenyIesenek. 
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Evrol-evre no a vallalkozasi tevekenyseg beveteIenek volumene, ez adja a Tarsasagnal az 
ertekesites arbevetele eredmenykateg6riat. Vallalkozasi tevekenysegiink f5 beveteli forrasa 
20l2-ben a felnottkepzes lesz, es ezen a teren evek 6ta tOrteno sikertelen pr6balkozasokat 
k5vetoen vegre "megt5rt a jeg", sikeriilt 5 munkaiigyi k5zpontos kepzesen nyemiink, igaz, 34 
kepzesi palyazatot nylijtottunk be egy iitemben. 
Felnottkepzeseink fo celcsoportjai: 

o Szakmakepzes irant erdeklodo fiatalok, felnottek (resziikre nem vagyunk 
versenykepesek, mert nem folytatunk iskolarendszerii kepzest, OM azonosit6val) 

o Gazdalkod6 egysegek munkavallal6i, akik uj, vagy ujabb szakkepzes megszerzeset tiiztek 
ki celul, valamint a gazdalkod6 egysegek uj technol6giai fejleszteseihez kapcsol6d6an a 
humaneroforras tovabbkepzese. 

o A munkaero-piaci szempontb61 hatranyos helyzetii, alacsony iskolai vegzettsegu, 
szakkepzetlen, elso vagy tovabbi szakkepzettseg megszerzese utan erdeklodok. 

o A k5zoktatasi intezmenyben dolgoz6 pedag6gusok, vezetok. 
A celcsoportok tagjainak az alabbi kepzeseket kinaljuk: 

o OKJ-s szakmai kepzesek (a SZAHO-s forras megszunese miatt elsosorban Munkaiigyi 
Kozpont altaI kiirt palyazatok kereteben, masfel61 T AMop forrassal megval6sul6 
paIyazati forrasb61) 

o Pedag6gus akkreditalt kepzesek 
o Egyeb kepzesek 

A TISZK (es altalaban a TISZK-ek) a szakmai kepzesek bonyolitasara hivatottak, ennek ellenere 
az elozo evekben sokkal nagyobb szamban folytattunk pedag6gus akkreditalt kepzeseket, es az 
azokon eIert eredmeny is nagyobb, ezert ugy tUnhet, mintha a f5 profilunkat ezek a kepzesek 
jelentenek. 20l2-ben ebbenjelentos elmozdulas varhat6, ugyanis a munkaligyi k5zpontos nyertes 
palyazatok fogjak adni a beveteleink llilnyom6 reszet (80%-at) 
Az Eszak -alfoldi regionalis Munkaligyi Kozpont altaI meghirdetett kepzeseken a TISZK -nek a 
korabbi evekben nem volt Iehet6sege k5zvetlenlil bevetelt elemi, de 2011. ev vegen a 
partnerintezmenyeinkkel kozosen 34 paIyazatot nylijtottunk be, amelyb61 3-at kozvetlenlil, kett6t 
pedig aivallaIkoz6kent sikerlilt elnyemiink ugy, hogy a feladatok tulnyom6 reszet mi fogjuk 
vegezni. Ezekbol a kepzesekbol 20l2-ben majdnem 30 milli6 Ft-os arbevetelt varunk. A tavaly 
oszi iizleti terv elotervezeskor vallaltakat viszont mar mostanra sikeriilt teljesiteniink, hiszen 4 es 
7 k5z5tt terveztiik a nyertes palyazatok szamat. 

Felnottkepzesi tevekenysegiink eddigi legnagyobb bevetelt es eredmenyt produkal6 teriilete a 
pedag6gus akkreditalt kepzesek ertekesitese. 20l2-ben az elozo evhez kepest visszaesest varunk 
ezen a teren, mivel a normativ k5tOtt felhasznalasu forrasok 5sszege cs5kken, raadasul ezt a 
kisebb forrast is mas formaban hasznaijak fel az iskoIak, de 20l2-ben is legalabb 3,5 m Ft-os 
bevetelt tervezlink ezen a tevekenysegen (szemben a 20II-es 5 m Ft-tal). 
Kepzesek terve 

Inditott kepzesek szama (db) 
Szakmai kepzes 5 
Pedag6gustovabbkepzes 7 
Egyeb kepzesi bevetel 3 
Osszesen felnottkepzesi bevetel 

Tervezett bevetel (e Ft) 
29885 
3596 
2900 

36381 
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20 11-ben az e1ozo evi nagysagrendben tervezziik kozossegi szolgaltatAs bevetelet, ezek kozott a 
munkaiigyi kozpont altaI meghirdetett reintegraci6s treningek, es egyeb kozossegi szolgaltatast 
terveziink. Ezen a tevekenysegen jelentos eredmenyt elerni nem tudunk, de fontos reszet kepezik 
a TISZK szolgaltat6i kosaranak. 

A berleti dijak kozott tervezziik a tanmUhe1yek es tantermek berleti dijat. A berleti dij bevetelt is 
lehetseges novelni, de a tanmUhelyek eseteben ez nem celunk, hiszen a tanmUhelyeket nem berbe 
adni akarjuk, hanem sajat magunk kivanjuk a kepzeseket megval6sitani. A helyisegek berleti 
dijat 900 eFt-tal, ezen till gepek berbe adasat 960 eFt-tal tervezziik. 

Ertekesites arbevetele 
Felnottkepzes tervezett bevetele: 
Kozossegi szolgaltatasok bevetele: 
Berleti dij bevetelek: 
Egyeb szolgaltatasok bevetele: 

Egyeb bevetelek 

Ebb(J1 
onkormanyzatok altai adott muIWdesi tamogatas: 
normativ tamogatas 

HEFOP projektekben, SZAHO, DECENT elhatarolcisb61 feloldolt bevetel: 
Kamatbevetelek 
Osszesen: 
ebb(J1 penziigyi mozgast nem jelent(J bevetel: 

B) KOLTSEGEK, RAFORDiTASOK TERVEZESE 

Miikodesi kOitsegek 

39711 eFt 
36381 eFt 

1 020 eFt 
1 860 e Ft 

450 eFt 

144620 e Ft 

63259 e Ft 
17563 eFt 
63698 eFt 

5 eFt 
184336 e Ft 
64298 e Ft 

A Kozponti Kepzohelyen 2011 . szeptembereben mar az otOdik tanev kezdodott meg, es rna mar 
nemcsak j61 tudjuk becsiilni a felmerulo koltsegeket, de a korabbi evekben jelentosen 
racionalizaltuk a koltsegeket, igy abban tovabbi erdemi mozgaster mar nem maradt, sot az AF A 
novekedesenek, ill. az energiaarak novekedesenek koszonhetoen az anyagi jellegu raforditasaink 
szintje kozel 7%-kal meghaladja a 2011. evi szintet. A tulajdonosi elvarasoknak megfelelo 
miikodesi tamogatasi szint csokkeneset iden a normativ tamogatas behozasaval tudjuk elerni, 
hiszen annak ellenere, hogy kozel haromszoros bevetelt varunk a felnottkepzeseken, az azokon 
elert eredmeny alig fogja meghaladni a 2011-es eredmenyt, mivel a munkaiigyi kozpontos 
kepzeseket majdnem onkoltsegesen tudjuk csak megszervezni. 2012 is a sziikitett gazdalkodas 
eve lesz az elozo evhez hasonl6an, azonban azt szem elott kell tartanunk, hogy a gazdalkodas 
sziikitese egyreszt ne okozza az oktatas szinvonalanak erezheto, masreszt ne tegye lehetetlenne a 
vallalkozasi tevekenysegben rejlo lehetosegek kiaknazasat. 

Vallalkozasi tevekenyseghez kapcsolOd6 kOltsegek 
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A v~UIaIkozasi tevekenyseg donto hanyadat a feinottkepzesi tevekenysegiink teszi ki, amely 
vegre az idei evben mar a kapacitasunknak megfeleloen alakuI. A nyertes munkaiigyi kozpontos 
paIyazatokon kiviiI is mindent megtesziink a tovabbiakban is azert, hogy vallaIkozasi 
tevekenysegfinket bovitslik. 
Alapveto, hogy barmely kepzest vagy tevekenyseget a vaIlalkozasi tevekenysegiink kereteben 
csak ugy inditunk, ha varhat6 bevetelei a koltsegeket meghaladjak, meg ha ez az eredmeny kicsi 
is, hiszen minden tevekenysegen e1ert eredmeny az onkormanyzatok terheit csokkenti. 
Altalanossagban elmondhat6, hogy a vaIlalkozasi tevekenysegtink vegzese soran eltero az egyes 
tevekenysegek eredmenyhanyada, a szinte csak humaneroforras-igenyes pedag6gus akkreditalt 
kepzesek eredmenyhanyada pI. j6val nagyobb, mint az anyagigenyes, es sokszor nyomott 
Uimogatassal biro szakmai jellegii kepzesek eredmenyhanyada. A vallalkozasi tevekenysegekhez 
kapcso16d6 koltsegek felmertilese tehat mindenekelott a megtertiIes (es nem csak a pillanatnyi, 
hanem ajovobeni megteruIes) lehetosegetol rugg. 

A koltsegek kimutatasa kOitsegnemenkent 

1) A szemelyi jellegii niforditasok 

Az V. pont szerint a teljes szemelyijellegu rafordirnsok osszege: 
Alaptevekenyseg ellatasa erdekeben: 43.704 eFt 
vaIlalkozasi tevekenyseg erdekeben: 3.672 eFt 
Osszesen szemelyijellegu rafordiUis: 47.406 e Ft 

2) Anyagjellegii raforditasok 

A Kozponti Kepzohely miikodtetesevel kapcsolatos anyagjellegii raforditasok reszletezese 

2012. evi A 2011. evi 
terv teny %-a 2011. evi teny 

(e Ft) (2011=100%) (e Ft) 
Anyag-, keszletbeszerzesek 21844 109,85 19886 
Ebb61 k6z0zemi dfjak 18472 111,97 16498 
Szakmai anyagok 2204 102,23 2156 
Egyeb 1 168 94,81 1 232 
Igenybevett szolgaltatasok 18610 97,31 19125 

Ebb61 tanul6k szalHtasa 3861 131 ,15 2944 
Karbantartas 900 119,36 754 
Posta-telekommunikaci6 476 53,07 897 
Takaritas, biztonsagi 6rzes 6868 87,65 7836 
Egyeb 6505 97,18 6694 
Egyeb szolgaltatasok 1080 105,88 1 020 
Anyagjellegu raforditasok osszesen 41534 103,75 40031 

Az anyagbeszerzesek illinyomo reszet, tObb, mmt 84 %-at a koztizeml kIadasok teszik ki (ebb en 
az elozo evihez kepest is eros elto16das van, vagyis az energia egyre dragabba vaIik), annak 
ellenere, hogy a takarekos energiagazdaIkodasnak koszonhetoen jelentosen csokkent az 
energiafelhasznaIas 2010-ben es 20ll-ben is, de a koziizemi dijak, kiilonosen az elektromos 
aram ani jelentosen (20%-kal !) novelte az E.ON a tavalyi evhez kepest. A szakmai 
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anyagkoltseget kismertekben noveljiik az elozo evhez kepest (bar ez csak az arak es az AF A 
novekedeset ellensulyozza, a mennyiseg noveleset nem jelenti), rendkivlil takarekosan banva a 
szakmai anyagokkal ki tudjuk szolgaIni a kepzes anyagigenyet. 
Az igenybevett szolgaltaUisok tervezett szintje kismertekben (2%-kal) novekszik az elozo evhez 
kepest, de a szerkezete kisse valtozik. Mig a tanulok szallitasi kOltsege az lizemanyagarak 
meredek emelkedese miatt jelentosen no, addig a telefon, es intemetkoltsegeken nagyon jelentos 
osszeget takaritunk meg egy technikai atallasnak koszonhetoen. A tObbi tetelben az AF A 
novekedesevel, nehany tetelnel pedig az inflacio novekedesevel aranyos koltsegnovekmeny 
varhato. A karbantartasi szolgaltatasok osszege evrol eyre no, ami termeszetes az epiilet 
allagmegovasi sziikseglete miatt, ugyanakkor egyre tObb karbantartast, javitast oldunk meg sajat 
hazon beliil a tanmiihelyfelelosok, oktatok, tanulok segitsegevel, igy a tenylegesen feimerult 
karbantartasi koltsegszUkseglet a tOredeke annak, mint ha valamennyi karbantartast igenybevett 
szolgaltataskent szereznenk be. A takaritas, koltsegei evek ota csokkentek, a biztonsagi orzese 
szinten maradt, amely a szoigaitatasok eles versenyenek koszonheto. A biztonsagi orzesben 
2012-ben azert varhato csokkenes, mert reszben atszervezziik ezt a szolgaltatast, es reszben 
alkalmazottal, reszben igenybevett szolgaItataskent latjuk el ezt a feladatot, igy ennek 
koszonhetoen tortent egy atrendezodes a szemelyi es az anyagi jellegii rafordiUisok kozott. 

Vallalkozasi tevekeoyseghez kapcsolodo aoyagjellegu raforditasok 

A vallaIkozasi tevekenyseg eseteben az anyagjellegii raforditasok teren jelentos novekedes 
tapasztalhat6 az anyagigenyes munkaiigyi kozpontos OKJ-s kepzesek megjelenesevel, a 2011-es 
felhasznalt anyagkoltseg huszszorosat tervezziik, nagy reszet, kozel 7 millio Ft-ot munkaiigyi 
kozpontos feinottkepzesekhez hasznaIunk fei. Ezeknel a kepzeseknel j elentos, 1.382 e Ft osszegii 
a munkavedelmi eszkozok tervezett osszege is. 
Igenybevett szolgaltatasok: a legjelentosebb tetelt a kiilso oraadok szamlas oradija jelenti, erre 
16.500 e Ft-ot terveztiink, az oradijak maskeppen alakulnak a PAT-akkreditalt es az elegge 
nyomott am munkaiigyi kozpontos kepzesek eseteben. Az igenybevett szolgaltatasok kozott 
jelentos tetel lesz meg az OKJ-s vizsgadijak. Ezen ttll egyeb igenybevett szolgaltataskent 
terveztiink kiilso szakertoi tevekenyseget, pI. szervezesi dijakat. 
A felnottkepzesi intezmenyi akkreditaci6t 20ll-ben ujabb 4 evre megujitottuk, de 
programakkreditacios dijak, es egyeb eljarasi dijakra sziikseg lesz a kepzesek inditlisahoz. Ezen 
ttll bankigazolasok es foglalkozas egeszsegiigyi es alkalmassagi vizsgalatok dijat is terveztiik az 
egyeb szolgaltatasok kozott. 

3) Ertekcsokkenesi leiras 

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-002111.0 es a HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projektek mar 
2009 ota tenyleges kiadast nem jelentenek . A projektekhez kapcsolodoan csupan a beszerzett 
eszkozok targyevre elszamolt ertekcsokkenesi leirasajelenik meg a 2012-es evben is, de ennek a 
beveteli "parja" a passziv idobeli elhatarolasok kozott rendelkezesre all, vagyis ez az elszamolt 
raforditas mar bevetellel fedezett. 

4) Penziigyi miiveletek rafordibisa: 

Ilyen tetelt nem terveziink, mert sem arfolyam-kiilonbozet felmerulese nem varhato, es 
szerencsere hitellel sem rendelkeziink, bar a korabbi evekben mar tobbszor felvetodott az igenye 
annak, hogy az olykor komoly likviditasi gondokat a mUkodeshez kapcsolodo esedeges 
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forg6eszkoz hitel felvetelevel orvosoljuk, de eddig erre nem volt sziikseg, ugyanugy, ahogy iden 
sem lenne, ha az onkormanyzati tamogatasok az 1I12 .. es rendszerben idoben megerkeznenek. 
Ezen a teriileten rendkiviil pozitiv vaItozasok tOrtentek 2011 .. ben, ugyanis az elOZQ evekhez 
kepest sokkal hamarabb jutottunk hozza a miikodeshez sziikseges tamogatashoz, amiert az 
egyebkent igen nehez gazdasagi helyzetben levo onkormanyzatokat hatalmas dicseret illeti. 
Igazab61 jelentos koltsegmegtakarirost jelent az, hogy a tevekenysegiinket eleg jelentos 
mertekben a szaIlit6kkal "finansziroztatjuk", de nem lehet visszaelni a szallit6ink rurelmevel es 
bizalmaval. Amennyiben az onkormanyzati tamogatast idoben megkapjuk a tavalyi evhez 
hasonl6an, abban az esetben megfeleloen likvid lenne a Tarsasag mind a miikodesi, mind a 
vallalkozasi tevekenyseg finanszirozasahoz. 
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A miikodesi kOitsegek kimutabisa eFt-ban 

2012 
Szemelyi jellegu raforditasok 44995 
Anyagjellegu raforditasok 41 534 
Egyeb raford itasok 250 
ECS (HEFOP projektek 
kivele/eve/) 600 
PenzOgyi raforditasok 0 
Mukodesi koltsegek 
osszesen 87379 

~ 
Nem:zeii {iifeszte~i krtr 

mukodesi 
koltsegekhez 
viszonyitott arany 2011 

116,02 38782 
103,75 40031 
294,12 85 

93,46 642 
0,00 0 

109,86 79540 

*** * * 
* * * * *** 

A miikodesi kOitsegekre 20l2-ben 87.379 e Ft-ot terveziink, a 20ll-es evi tenyleges 
miikodesi kOitseg ben tenylegesen atadott miikodesi tamogatas l09,9%-at. 

Felhalmozasi jellegii kiadasok (Beruhazasok) 

Ezek volumene viszonylag alacsonyan alakul, miutan az elmult evekben a sziikseges nagyobb 
beruhazasokat elvegeztiik, es meg a hianyz6 szerszamokat is beszereztiik, csak kisebb osszegii 
szerszamp6t1asra lesz sziikseg. Anagmeg6vasi munkakat 2012-ben is kell a Kozponti 
Kepz6helyen elvegezni, de ezek egy resze "sajat rezsis karbantartasi munka lesz, melynek csak 
az anyagkoltseget kell megvasarolnunk. 

C) ELOZETES EREDMENYTERV 

Az eredmenytervnek az a sajatossaga tovabbra is megmaradt, hogy a merleg szerinti eredmeny 
mindig 0 kariil alakul, hiszen a kisebb volumenii vallalkozasi tevekenyseg eredmenye csak 
hozzajarul a nem profitorientalt alaptevekenyseg miikodesi koltsegeihez, igy amennyiben a 
vallalkozasi tevekenyseg erdemenye esetlegesen no, az csak a tulajdonos onkormanyzati 
hozzajarulast csokkenti, igy tenylges eredmeny nem kepz6dik. A HEFOP projektek beruhazasainak 
ertekcsokkenesi leirasaval szemben a korabban elhatarolt tamogatasi bevetel feloldott osszege all, 
igy annak eredmenyre gyakorolt hatasa mindig O. Az eredmeny tervezese osszessegeben technikai 
jellegii, de az egyes tevekenysegek eredmenyre gyakorolt hatasa j61 szemleltetheto. 
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" U QT.cF.RT 

MSZ EN ISO 9001 :2009 
szabvtmy szerin! tanusltva 

Reg. szilm: 100 098 

~ 
Nemzeii Fejftszt.td 1«11' 

*** * * * * 
* * *** 

I Tetel I Meg n eve z e s Alaptev. II Vall. tev. 

L Ertekesites nett6 arbevetele 39711 

II. Aktivalt sajat teljesftmenyek erteke 0 0 

IlL Egyeb bevetelek 144 620 0 
ebbol 6nkonmmyzati miik6desi tamogatas 63259 
ebb61 szakmai gyakorlati kepzesi nonnativ tamogatcis 17563 
ebb61 HEFOP projekt, es palyazatok elhatarolasb61 feloldott bevetele 63698 

IV. Anyagjellegii raforditasok 41534 29587 

V. Szemelyi jellegii raforditasok 44995 3672 

VI. Ertekcsokkenesi leiras 64298 
HEFOP projektekbol beszerzett eszk6z6k ECS-je 63698 

VIL Egyeb raforditasok 250 0 

A. Uzemi (iizleti) tevekenyseg eredmenye (I~II~III-I"-"-"I-'VII) -6457 6452 

VIIL Penziigyi miiveletek bevetelei 5 

IX. Penziigyi miiveletek raforditasai 
B. Penziigyi miiveletek eredmenye (VIII-IX) 5 0 

C. Szokasos vallalkozasi eredmeny (±A±B -6452 6452 

X Rendkiviili bevetelek 0 0 

XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 

D. Rendkiviili eredmeny (X-XI) 0 0 

E. Ad6zas elotti eredmeny (±C±D -6452 6452 

XIL Ad6flZetesi kotelezettseg 0 0 

F. Ad6zott eredmeny (~E-XII) -6452 6452 

G. Merleg szerinti eredmeny (±F+22-23) -6452 6452 
, 

IOsszesitett merleg szermtl eredmeny II 0 
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MSZ EN ISO 9001 :2009 
szabvany szennl tanusltva 

Reg. sam: 100 098 

D) PENZFORGALMI BECSLESEK 

~ 
Nem2f..tl Fejfeszltd 7Utr 

*** * * * * * * *** 

A penzforgalmi becsIeseknel celszerii elkiiloniteni a vallalkozasi tevekenyseghez kapcso16d6 
beveteleket, masfelol pedig a miikodeshez kapcso16d6 beveteleket. 
Kiemelt jelentoseggel bir, hogy a tulajdonos onkormanyzataink a miikodesi tamogatast az elfogadott 
iizleti tervek es koltsegvetesi rendeletek szerint 1I12-es rendszerben rendelkezesiinkre tudjak 
bocsatani, vagy sem. Amennyiben ez biztositott, a Tarsasagnak komoly likviditasi gondjai nem 
lesznek, ugyanis a miikodes soran a nyari ket h6napot kiveve szinte teljesen egyenletes a miik5desi 
kOltsegek felmerUlese, csak az ev eleji teli, es az ev vegi oszi-teli h6napok jelentek egy kicsivel 
nagyobb k5ltsegigenyt, de ezek a h6napok sem haladjak meg 10%-nal tObbel az atlagos havi 
koltsegszintet, igy az aranyos finanszirozas megteremti a Tarsasag likvid gazdalkodasat. 
A likviditasanal mindig az elso ket-harom h6nap jelenti a kritikus idoszakot, viszont 2011 ev vegen 
j61 fordultunk, sokkal magasabb penzallomannyal, mint az utols6 evekben barmikor, igy a 
likviditasunk az ev elejen szokasosnal sokkal jobban alakult, ennek ellenere, ha az onkormanyzati 
miikodesi tamogatas ev elejen tart6san elmarad, a szallit6i tartozasaink jelentosen felduzzadhatnak. 
Ezt az idoszakot a legnehezebb atveszelnilnk, de amennyiben az onkormanyzati tamogatas az ezt 
koveto idoszakban beaU az egyenletes 1I12-es finanszirozasra, akkor az ev tovabbi reszeben a 
likviditasi gondjaink megsziinnek. 

A vallalkozasi tevekenyseg koltseg es beveteli igenye ennellenyegesen valtozekonyabban alakul. A 
bevetelek egy resze raadasul ut6finanszirozott tevekenyseghez kapcsol6dik, igy itt a kiadasok, 
koltsegek idobeli tervezese kiemelt jelentoseggel biro 
A kepzeseknel az 6raad6inkkal igyeksziink a paIyazati finanszirozashoz igazitani a penziigyi 
rendezest, ill. reszletfizeteseket beiktatni a penzfigyi elszamolasok iitemehez igazodva. A 
vallalkozasi tevekenyseg teljesitese soran az iigyesen kialakitott szerzodesekkel a likviditas a teljes 
gazdalkodas folyaman biztosithat6. 

A fo tevekenysegeink beveteli es kiadasi titemezeset az alabbiakban mutatjuk ki: 
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Kozponti Kepz6hely miikodtetesevel kapcsolatos penzaramhisi terv rezeT Ft-ban) 

I Nyit6 januar februar marcius majus junius julius 

9043 
'; ,! 

okt6ber 

bevetele 
Berleti d ~ yeb szolg. beV€: 83 189 256 )06 521 ~ ~ ~ 1.; 

/" ~ ';{!",C'<,'J<i;c,')i;." " ;'~~T; . ~')';"4'~' .... ~!:.~: I A IL 

• J I ,,~: IIcu.d varos mukooesi koltseg atadas 
'" I varos mukooesi koltseg atadas 

\J6rn~ milIrM"'~i kq~~ 
~ ~ :7 
1160 1160 ;79 

~ 
,,;':: , :;d:;," I ~!; ">"'~,;i I '<'",Xi.';'.:; fi"} V ,./ij~i'Si'{! 0 10.>. .,: 
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*** * * '* * ' 
* * ' *** , ;; r J' ~ " ~,~ ~. ,.-' """ -, 

A miikodesi tamogatas merteke evr61 evre egyre csokken, mig 2009-ben 102.842 eFt, 2010-ben 90.877 eFt, 2011-ben 71.626 e Ft volt az onkormanyzatok 
altaI Madott miikodesi tamogatas merteke, addig 2012-ben mar csak 63.259 eFt a miikodeshez sziikseges onkormanyzati tamogatcis osszege, amely a 3 evvel 
ezel6tti osszegnek mind6ssze a 60%-a. A tendencia tehat evrol eYre csokkeno, es remenyeink szerint ez a csokkenesi folyamat a tovabbiakban is megmarad, 
es evrol-evre egye kevesebb tuIajdonosi miikodesi tamogatasra lesz sziiksegUnk. 

A tulajdonos onkormanyzatok altaI atadott osszeg kimutatasa es Utemezese (ezer Ft-ban) 

Nyiregyhaza Nagykall6 Tiszavasvari Osszesen 
Uanuar 0 
februar 0 
marcius 9904 1 054 1 160 12 118 
aprilis 4452 1 054 1 160 6666 
majus 4452 527 579 5558 
junius 4452 527 580 5559 
julius 4452 527 580 5559 
augusztus 4452 527 580 5559 
szeptember 4452 527 580 5559 
okt6ber 4452 527 580 5559 
november 4453 528 580 5561 
december 4453 528 580 5561 
Osszesen 2012. evi tilmogatils 49974 6326 6959 63259 
EI6z6 evi miikodesi tamogatas 56585 7162 7879 71626 

Nyiregyhaza, 2012. marcius 18. 
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