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1. VEZETOI O0SSZEFOGLALG

A Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft. a térségi munkaerd-piaci igényeihez igazodé
szakképzést, felnOttképzést és azokhoz kapcsoldédoan munkaerd-piaci szolgaltatdsokat nyujté
nonprofit térsasdg, amely maér tobb, mint tiz éve meghatarozé szerepl6 a térség felnbttképzési
piacdn. A nemzetgazdasig erbsddésének egyik legfontosabb feltétele, hogy a munkavallalok
készségeinek és kompetencidinak javitdsa révén ndvekedjen a villalkozdsok versenyképessége,
amely igény megyénkben, fokozottan érvényes.

Az elmult években nagy véltozas tortént a Nyirvidék gazddlkoddsdt meghatérozé tényezéiben,
amelyek erbteljesen befolyasoltdk a milkSdésiinket. A 2017-es év kiugréan sikeres volt,
eredményesen zértuk az iizleti évet, hiszen teljes mértékben igazolédtak az iizleti tervben véllaltak,
s0t, a vallalkozasi tevékenység esetében jelentésen talteljesitettiik az iizleti tervben foglaltakat.

Eppen ezért a 2018-as évnek nagy optimizmussal indulunk azzal a kitétellel, hogy varjuk, hogy az
évek oOta elhizédd, a mikodési feltételeket erdsen befolydsolé megegyezés létrejGjion a
Szakképzési Centrummal. Ez a megegyezés arré! szél, hogy az épiilet (nagy része) a Nyiregyhazi
SZC vagyonkezelésébe keriil. A vagyonkezelésbe adds rendkivil markéns valtozds, az izleti
tervben részletesen bemutatjuk, hogyan hat ez a képzéseinkre, az elérheté bevételekre, de a
kéltségekre gyakorolt hatésa is jelentés mértékd lesz.

Az Uzleti terv mér a vagyonkezelésbe adas figyelembe vételével készilt, aprilisi 4tadassal
terveztink; vagyis a masodik negyedévtd] mér feltételezésiink szerint a Képz6 Kozponttal
kapcsolatos miikodési koltségek jelentds része, (kozel 70%-a) atkeritl a Szakképzési Centrumhoz.
Az Atadas-atvétel vélhetden iddben cstszik, hiszen a vagyonkezelési szerzbdés, és annak
mellékleteit képezd megéllapodasok megkdtése még egyeztetés alatt van. Ennek megfelelden a
kéltségszint csdkkenésére csak késdbb keriithet sor. Ez az idbeli csfiszis azonban nem befolyésolja
lényegesen a tarsasdg gazdalkoddsnak sarokszémait, mivel amig a vagyonkezelési szerzédés nem
kerill aléirasra, addig érvényben van a Nyiregyhdzi SZC és a Nyirvidék kozétt az az ideiglenes
megallapodis, amely alapjdn az igénybevétellel ardnyosan a rezsikoltségekre az SZC téritést fizet.
Ez nagyrészt ellensilyozza a kéltségesdkkenés iddbeli elhtizédasat.

A felnbttképzést tekintve 2018. év augusztusdig a vagyonkezelési szerzbdéstervezet szerint a
folyamatban 1év6 képzéseinket valtozatlan feliételekkel, és a megszokott magas szinvonalon
valositjuk meg.

Amennyiben a megallapodés lényegesen médosul, és annak hatdsa Jelentds az lizleti tervre vagy a
tulajdonos Onkorményzataink altal biztositott miiksdési tamogatas nagysdgira, abban az esetben
kezdeményezni fogjuk az iizleti terv megfeleld médositasat.

Térsasagunk az elmult évek valtozasaira mindig jol tudott reagdlni, ami azt mutatja, hogy a
szervezet alkalmazkodoképessége nagyon jo. Az eléz8 év a kordbbi évekhez képest is nehéznek
igérkezett, és végiil kimagasldan sikeres évet zartunk. A 2018-as év szintén sok nehézséget,
keérddjelet, és kockdzatot is hordoz magdban, de bizunk benne, hogy a kockdzatokat jol
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menedzselve, a kindlkozé lehetGségekkel élve, az er6forrasok maximalis kihasznaldsaval
ugyanilyen jol fog alakulni, mint az el6z6 év.

Legfontosabb célkitizésiink, hogy az elért eredményeket — elsosorban az informatikai, a kis
draszamu szakmai képzések és a tréningek terén - a rendelkezésinkre allé keretek kdzott
megtartsuk, és akar (j piaci réseket keresve, ij szegmenseket feltirva biztositsuk a tarsasig

e

jovObeni mikddését,

2. A TARSASAG BEMUTATASA

”

2.1, RSASAG AD

Cégnév: Nyirvidék Képzd Kozpont Kbzhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségl Tarsasag
Rovid név: Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kfi.

Székhely: 4400 Nyiregyhdza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregvhéza, Pf. 9.

Adészdm: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhdza Megyei Jog Véaros Onkormanyzata 79%

Nagykallé Varos Onkorményzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkorményzata 11%

Fé tevékenységi kdr: 85.32  Szakmai kdzépfokd oktatas
Statisztikai létszam: a 2018-as évre tervezett statisztikai l1étszam: 13,5 £6, 15 16 (2017),

2.2. A TARSASAG FELADATAL TEVEKENYSEGE

Térsasdgunk miikddése szempontjabol igen meghatarozd lesz az idei év, Az elmult két évben
milkédésiink sulypontja egyérielmilen Attevédétt a felnGttképzésre és a tanuldszerzddéses
tanulok gyakorlati képzésére, ezen belll is egyre erbs0dott a felnéttképzési tevékenységiink.

A felnbttképzési tevékenységink 2018-ban tovabb erOstdik azzal a sajatossaggal, hogy a
szakképzési centrumimmal illetve fenntartojaval folyo targyaldsok alapjan a Képzd Kodzpont
tilnyomo része a centrum vagyonkezelésébe keriil, és eldtérbe keriilnek a kiilsé helyszinen
megvaldsitott képzések.

NYIRVIDEK Képzé Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Koriatolt Féleiésségﬁ Téarsasag
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A vagyonkezelésbe adédsi tervezet szerint a maésodik emelet, amely az iroddknak és az
ligyvitelnek ad helyet, a tirsasdg kezelésében marad. A kozosen hasznalt helyiségek, aula,
kézlekeddk, mellékhelyiségek kodzds hasznalatba keriilnek, csakigy, mint 3 meghatarozd
tanmtihely, 2 elméleti eléadéterem. A teriilet felosztasnak az a kovetkezménye, hogy az épiilet
mikodtetésével kapcsolatos koltségek, pl. koziizemi dijak, fenntartasi koltségek, valamint az
epiilet mikodéséért felelds személyek (portas, karbantarto, takaritd, 6sszesen 5 £6) bérkoltsége
kozbsen viselt kdltségnek mindsiil. A tervezet szerint a bérkdltséget mi fogjuk a mitkddtetésért
felelés személyek részére fizetni, de a koltséget a felek kézésen fogjék viselni. A kéltségszint
czaltal jelentGsen csokken, hiszen az épiilet miiksdésével kapesolatos koltségek nagysdgrendileg
kétharmada atkeriil a Centrumhoz.

A végzett tevékenységeink szempontjibdél a tervezet alapjan 2018. augusztus 31. napjaig
valtozatlan marad a struktira, a folyamatban 1évé képzéseinket befejezziik, de az Gj tanévvel
bizonyos szempontbdl 4 id8szdmitas kezdédik.

A megillapodéds szerint, amennyiben onélldan palydzva elnyeriink képzéseket, akkor azokat
megvaldsithatjuk, de azt latni kell, hogy a felndtiképzések legaldbb 80%-a valamilyen eurdpai
uniés vagy koltségvetési tdmogatas terhére valdsul meg, €s az érintett képzésekben fileg
alvéllalkoz6i formaban valésitottunk meg ilyen képzéseket, kivéve a munkaiigyi kézpont altal
kiirt palydzaton elnyert, egyébként kivaldan sikeriilt villanyszerelé képzésekeinket. A
bevételkiesés jelentSs Osszegi, hiszen a vallalkozési tevékenység drbevétele esetében a
tanmithelyek korlatozott rendelkezésre 4llasa miatt kézel 45%-os, Osszegszertien 30 millié Ft-os
nagysagrend(i csdkkenést varunk.

A tanmiihelyekhez valé hozzéférés nem kizarélag a feln6ttképzéses, hanem a tanulészerz6déses
tevékenységben, és bevételekben is megmutatkozik. 2018. szeptembertdl az Ot éve sikeresen
végzett tanuldszerz8déses képzési tevékenység befejezbdik a képz kdzpontban, Hozza kell
tenniink, hogy ezen a téren nem annyira radikdlis a véltozés, mert a jogszabalyi véltozasok miatt
az utobbi két évben folyamatos csdkkenés tortént, és jelenleg mar csak két szakméban zajlik
nalunk tanulészerzédéses gyakorlati képzés, az is csak az idei tanévben.

Nagyon kedvezé volt az elmilt év gazddlkod4sa abbdl a szempontbél, hogy részben mar sikeriilt
~kialakitanunk az életiinket” a klasszikus szakképzések nélkiil, hiszen a képzéseinknek mar
szamszerilen tdbb mint felét a képzd kodzponton kiviil valésitottuk meg, radasul ezek a képzések
tilnyomo részben a nagyobb eredményhényaddal megvaldsithaté informatikaj képzések koziil
keriiltek ki.

A Szakképzési Centrum a 2018/2019-es tanévben virhatoan ugyanazon nappali rendszerii
képzéseit hozza be a képz6 kdzpontba, ugyanakkor az épulet miikddtetésével kapesolatos
feladatok tilnyomé része dtkertil hozzajuk; az ingésdgok nagy részével egyiitt. Fbben annyi
pozitivum mégis van, hogy a lassan eléregedd, elavuld eszkdzpark karbantartasdval, pétlasaval
kapcsolatos koltségek a jovSben nem minket terhelnek,
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A 2018. évben a legfontosabb feladatunk a munkaerépiacon hitrinyos helyzetli munkavillalok
kompetencidinak fejlesztése, elsésorban informatikai téren; valamint tréningek tartasa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavdllalds hatékonysdganak nivelése céljabol.

Fontos feladatunk, hogy a tavalyi sikerek utan tovabbra is szervezziink kiilsé helyszineken, akar
bérelt helyiségekben gépészeti és villanyszereld képzéseket. A megrendeldi visszajelzések
rendkivill pozitivak voltak a megvaldsitott képzéseink esetében.

Képzé Kbdzpontunk kapacités-kihasznaltsdga kiugrdéan magas jelenleg, hiszen évek ota most
valdsult meg a legtobb képzésiink, és emellett még azt is meg tudtuk oldani, hogy segithetiink a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Inczédy tagintézményének, azzal, hogy helyet biztositottunk
az iskola éplletének felujitdsanak idejére.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jé kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen a
céljaink alapvetéen kdzosek, feladat is van elegendd ahhoz, hogy mindkét szervezet kapacitasait
lektisse, gy a partnerségnek van létjogosultsiga. Az esetleges (kolcsdndsen eldnyés)
egyiittmiikédéssel mindkét szervezet csak nyerhetne. Az egyeztetések sorén ezek az
egyiittmiikddési lehetéségek deklaraltan megjelennek a cenirum részérol, de az csak az alairast
kovetden fog elddlni, hogy ebbdl ténylegesen lesz-¢ értékelhetd egyuttmiikodés. A szakképzési
centrumn iskoldival évtizedre visszany(ld kivalé partneri kapcsolatunk van, ennek megorzését
kotelességiinknek érezzik.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utébbi években a jogszabalyi kdmyezet nagyon erésen véltozott, és ezek hatdsa sokkal
erdsebb, mint korabban; a kemény munkéval elért poziciok megtartasa nagyon komoly munkat,
az ligyfelekkel valé komoly torédést igényel. Megnétt a jelentdsége annak, hogy el tudjuk-e érni
a célesoportunkat, mert egyre élesebb a verseny a felnSttképzési piacon. Egyértelmiien kiderilt,
hogy a klasszikus marketingeszkdzok joszerivel semmit sem émek, mert ez a piac sokkal inkabb
a személyre szabott kommunikaciét, a személyes kapcsolatokat igényli. Eppen ebbdl adédik,
hogy klasszikus médiareklamra gyakorlatilag nem koltiink, viszont megndtt a szerepe a kisebb
értékli izleti ajandékoknak, amivel a képzéshen résztvevéket a képzésbe be tudjuk csalogatni,
mivel sokszor ezek a kisebb értékesités-dsztonzd eszkozok dontenek a javunkra mas
szervezetekkel szemben.

Miikodésiink szempontjabol elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a kulestényez0 pontos
beazonositasa. A kuleskérdések €s teenddink 2018-ban a kdvetkezdk:

|. Targyi infrastruktira kérdése: A legfontosabb, még tisztazésra véré kérdés, hogy a Képzd
Kdzpont vagyonkezelésbe adasaval milyen mértékben lesz lehetéséglink a kézds hasznalatban
maradé tanmithelyek hasznalatara, mert igény lenne azokra, foleg, hogy beindul a GINOP 6.1.5.
és 6.1.6-0s kddszam, munkahelyi képzések tamogatasa elnevezésii projekt, Mar tébb ceggei is

e e = -
N‘{iRViDEK Képzé Kezpont Kozhasznu Nonproflt Korlatolt Felelbsség g
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felvettilk a kapcesolatot, akik érdeklédnek a képzések irdnt, Itt nem csak a tanmihelyeknek, de az
elmeleti oktatotermeknek is Oridsi jelentésége van. Nagyon lényeges lesz a Szakképzési
Centrummal val6 tényleges megéllapodés, amely a kdzds hasznalatot dinamikussa teszi, lesz-e
benne rugalmassag, milyen lesz az SZC egyiittmiikédési hajlandésédga.

2, Ugyanehhez a téméhoz kapcsolédéan fontos kérdés az is, hogy a kiilsé helyszineken, mas
telepiiléseken szervezett képzések esetében meg tudjuk-e tartani az elért arbevételt, képzési
csoportszamot, vagy sikeriil-e esetleg ndvelni?

3. Human infrastruktira kérdése: A targyi feltételek megléte mellett legalabb ugyanolyan
Jelent6seggel bir az is, hogy milyen a képzésbe bevont oktatéink felkésziiltsége, szakmai
ismeretei, milyenek az emberi tulajdonsagaik. A képzésbe bekapesolodd személyek elvérdsai —
teljesen jogosan — egyre nagyobbak. Aki felnéttképzésben részt vesz, jellemzden nem az idé
elt6ltése miatt van ott, hanem azt varja el, hogy a lehetd legtébbet kapjon egy ilyen képzéstdl.
Eppen ezért mindig arra toreksziink, hogy a legjobb oktatét kapjék a résztvevék, ugyanakkor a
koltségek sem széllhatnak el, Ennek az ellentmondisnak a feloldésa minden egyes képzés
sajdtossdge, és kiemelt jelentéséggel bir a képzés elbzetes s utolagos kalkulacidja. Persze nem
csak az oktatdé személye az egyetlen meghatérozé tényez6, legalabb ilyen fontos a szervezé
személye is, fontos, hogy a résztvevének lehetéleg minden, a képzés szinvonaldval kapcsolatos
igényét ki tudjuk elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkediink a tSbbi képzé kozil, bar
meg ezen a téren is van mit javitani, hiszen az, hogy viszonylag kis 1étszdémmal dolgozunk, a
magas leterheltség miatt problémat is jelenthet, gondoljuk csak példaul egy betegség miatti
kiesésre.

4. A szakmai képzések terén kiemelt jelentSséggel bir a GINOP-6.1,6-0s projekt, mivel itt a
hosszu, szakképzési centrum éltal megvalésitott felntioktatés, sem a munkatigy kdzpont altal
szervezett OKJ-s képzések nem johetnek széba, igy egy uj terep nyilik meg tarsasagunk elott,
Igaz, hogy ezen a téren nagy verseny varhato a t6bbi felnbttképzési szervezettel. Mellettiink sz4l
a tobbeéves tapasztalat, és a nagyon j6 vizsgaeredményeink, amely azért nagyon komoly
referenciatényezd,

5. Az Onkoltséges felnbttképzések szempontjdbdl nem a legszerencsésebb pillanatban jn a
vagyonkezelésbe adés, mivel az biztosan latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetdbb a
munkaerShidnya, igy els6sorban hegeszté, PLC programoz6 képzésre van igény. Az utébbibél
éppen most inditottunk be egy kis létszamu csoportot, de ehhez mindenképpen kellenek a
tanmihelyek és az eszkozOk. Az is egyre nyilvénvalobba valik, hogy a szakképzési centrumok
altal végzett felnGttoktatés hidba ingyenes, de kevés kivéleltd] eltekintve tl hosszi a képzések
atfutasi ideje az ipar szdméra, az elsédleges munkaerbpiacon valédi, fizetoképes kereslet a
gyors, specidlis ismereteket tartalmaz6, a megrendeld igényeihez maximalisan igazodo
képzésckre van. Ugy latjuk, hogy kiiléndsen nagyobb vallalkozdsok esetében érdemes
szolgaltatasi ¢s nem a felndtiképzési tOrvény szerint képzéseket kinalni, mert a rendkiviil
bonyolult adminisztracié meglehetdsen riasztdan hat szamukra.

6. A GINOP-6.1.2-15 kddszamy, ,,Digitalis szakadék csokkentése” elnevezési kiemelt projektben
2017-ben Osszesen 24 képzési csoportunk volt, 2018-ban 25-6t terveziink, de mindent

N p: Ozhaszni onproﬁl Korlatolt Felelésségll Térsaséag
Felnbtiképzési nyllivantartasi szam: 15-0047-07: Engedélyezett Felnbttképzési Tevékenyséy Nyilvantartdsi Szama: E-000785/2014
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megtesziink annak érdekében, hogy ez a szdm s az elért bevétel ennél is nagyobb legyen. Ezek a
képzések igen sajatos és kiterjedt adminisztracidt igényelnek, errSl az elmult félévben sok
értékes tapasztalatot gyiijtottink. A képzések kulcsmozzanata az érdekldododk, résztvevok
dsszetoborzasa, amelynek egyik legfontosabb tényezbje a résztvevoket (jol) ismerd szervezl
személy, megbizott bevonasa. Ezzel tudjuk biztositani a képzésbe vald bekapcsolodast és ez a
személy a képzés soran kapcsolattartdként, kvazi .,meghosszabbitott keziinkként is mlkodik™.
Van olyan eset is, amikor a szervezé megegyezik az oktatéval. A képzéseket minden esetben
gy kalkuldljuk, hogy ez a fajta szervezési koltség is beleférjen, hiszen a kis létszdmunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyomanyos promoécids eszkdzok, hirdetések ebben az esetben nem
érnek sokat, a kéltségeket figyelembe véve pedig biztosan nem alkalmazhaté eszk626k.

. A feln6ttképzéseink terén kiemelt piaci szegmensnek tekintjiik az idei évben a tréningeket, ezek

koziil is a stressz-kezeld, konfliktuskezelési, a kommunikaciés tréningeket. Minden évben
tartottunk ilyen jellegli tréningeket, ebben nagy tapasztalattal és jo szakemberekkel rendelkezik
tarsasdgunk. Bizunk benne, hogy a tulajdonos dnkorményzatainkndl és az altaluk fenntartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdasagi tarsasagainkndl is lehetéség nyilik ezeknek a
kiemelten hasznos képzéseknek a megvalositasara, A képzések forrdsa idedlis esetben eurdpai
unids vagy hazai tdmogatési forrds, de ezek a képzések az dltaldban nem magas kdltségek miatt
alapvetden megfizethetdek maradnak sajat forrds terhére is, a cégek szdmara a hatékonyabb
munkavégzés miatt mindenképpen megtériild ,,human™ beruhdzésnak szdmitanak.

A kivant célok elérése a marketingeszkozok kelld koriiltekintéssel torténd hozzéarendelésével
lehetséges.

A piac eléréséhez nagy segitséget nyujt a tavaly meghjitott, megjelenésében és dinamikajaban
sokkal korszeriibb és fiatalosabb honlap., A honlap esetében az egyik legnagyobb gondot
munkatarsaink leterheltsége jelenti, A honlap folyamatos karbantartisa min. napi 2 Oras
idoraforditast igényel, de jelenleg pont a human er6forras jelenti a szlik keresztmetszetet. A
nyomtatott médidban csak néhany hirdetést terveziink, a legfébb célcsoportnak szamitd fiatalokat
féleg a honlapunkkal szeretnénk elérni, a facebook oldalunkkal kiegészitve.

Fontos maga a termékmarketing is, vagyis maga a személyre szabott képzés is, hiszen az utébbi
években sok energidt fektettink a képzések fejlesztésébe, és ezt elssorban a sajat
munkatarsaink, vagy az oktatéink végezték, jelentdés Osszeget megtakaritva ezzel a
tarsasagagnak. A Nyirszakképzessel megvalositott TAMOP-4.1.1-es projekt keretében sok Uj
képzést fejlesztettiink, amelyek koziil az informatikai képzésekre van leginkabb kereslet.

Nagy hangsulyt fektetiink tovébbra is arra, hogy a nytGjtott szolgaltatasaink szinvonala és éraink
kedvezdbbek maradjanak a piaci versenytdrsakénal, valamint arra is, hogy a kis- &s
kdzépvallalkozésok képzési igényeinek feltdrdsaval a véllalati igényeket is ki tudjuk elégiteni,
ehhez most kivélo terepet nyujt a GINOP-6.1.6-0s projekt.

Az elmilt években bejétt az a varakozédsunk is, hogy akar kisebb létszammal is, megtériilés
kdzelében is elinditjuk a képzéseket, és a mar beindult képzésekhez a kés6bb csatlakozok

Felnéttképzési nyilvantarldst szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felndttképzési Tevékenység Nyilvintartasi Szdma: E-000795/2014
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(Képzési kor (A=0KJ, B=szakmai, C=nyelvi, D=egyéb)

Hegesztd A 3452106 Csapatmunka fejlesztése |D
Vill 16 A Microsoft Office a
R anysEe 34522 04 gyakorlatban Haladé
PLC programozé A 5152301
(Excel) D
Volfrdmelektrodds " e
védoghzas ivhegeszid | A 3152109 Els lépések & digitalis Pedagbgus
Fogybelektrodds vildgba - JKER 1. szintfi akkreditacid
védbgizas ivhegesztd | A 31 52103 :E)élflf: — D ;‘:;f“;a‘ban
nalloan hasznélom az gdgus
g:frl;fnlti?ealtc;zg:]?sék o A 3158201 informatikai eszkéz6met - akkreditacié
ivhegesztd A 31 521 01 IKER 2. szintli képzés D folyamatban
£ - Kommunikécié a segité
Gézhegeszt A 3152105 kapcsolatokban -
Ipari gépész A 3452104 Kommunikéciés tréning | D
Kézpontifiités- és Konfliktuskezelés és
4zh4lézat rendszerszereld [ A 34 582 09 medidcid D
rintésvédelmi Microsoft Office a
szabvinyosségi gyakorlatban Halad6
feliilvizsghlé A 35 522 03 gowerl’;int} D
icrosoft Office a
CNC gepkezeld A 3552101 gyakorlatban Haladé
Gépi forgécsold A 3452103 {Word) D
Utazastigyintéz0 A 5181201 Microsoft Office a
Gyermek- ¢s ifjiségi gyakorlatban Kezdd
feliigyeld A 3176101 (PowerPoint) D
Hézi idészakos Microsoft Office a
| gyermekgondozé A 3176102 gyakoriatban Kezd6
Raktéros A 31341 04 (Word) , D
Kézosségfejlesztd PHP,MySQL kezdé
animétor A 55 345 02 tanfolyam D
Ko6zmiivelddési szakember Szervezetfejlesztés D
I S— x A 62 345 01 Viéltozdsmenedzsment D
Kozmiivelbdési és Vezetbi készségek
kozonsigkapcso}au fejlesztése D
?;aé:(z?hnihzléd Ssi 54345 02 Munkavéllalés elésegitése |D
szakember Ii.) A 51345 01 K:.épzés hatékonysédganak
Szamitégépes miiszaki novelése D
rajzold A 31 481 01 Halad$ Linux tanfolyam |D
54 481 0] Haladé Windows
CAD-CAM informatikus | A 31481 01 rendszerépités és
A Raspberry Pl és rendszerfeliigyelet D
alkalmazasi lehetOségei D Kezdb Linux tanfolyam D
Microsofl Office a Kezddé Windows
gyakorlatban Kezdd rendszerépités és
{Excel) D rendszerfeliigyelet 3]

pit
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b . megjegyzés

Szémitdstechnikai Pedagogus
ismeretek alapfokon D A vizitorna alapjai és akkreditalt
ii?ﬁfoma?k'al ;{Snmimtek oktatdsmodszertana képzés

ampolgdroknak, Pedagdgus
véllalkozdknak D A tudatos testhasznalat | akkreditalt
Informatikai ismeretek alapjai képzés
munkavéllaldknak D

4, MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

F6 miikodési céljaink 2018-ban a kdvetkezok:

o A felnbttképzések koziil az informatikai képzések tréningek szamanak, bevetelének
ndvelése, a piaci pozicid erdsitése,

e A targyi infrastruktiira rendelkezésre 4lldsdnak biztositdsa, a remélhetdleg kdlesdnodsen
elényds egyiittmikodés kialakitdsa révén a Szakképzési Centrummal. Fontos, hogy
amennyiben valamely képzésre lehetdségiink adddik, akkor a targyi infrastruktira ne
jelentsen akadalyt ebben.

e lényeges a lehetséges kiilsd képzési helyszinek feltérképezés, akar egylittmilkodési
megallapodasok megkdtése. A kiilsé helyszineken a megfeleld szervezé és oktato
személyek megkeresése, bevonasa a megfelelé folyamatokba.

e A Képzbé Kozpontban a Nyirvidék kezelésében maradd eszkdz0k karbantartasa,
miikdd6képességének megbrzése, a nem haszndlt eszkdz8k hasznositasi lehetdségeinek
feltarasa.

e A folyamatban 1évd, kifuté feln6ttképzések és tanuldszerzOdéses képzések magas
szinvonahi megvaldsitasa, Uj egylittmiikodési lehetdségek feltérképezése.

o A felndttképzési kindlat folyamatos megujitdsa, uj, piaci alapon szervezeft képzeések
inditasa, tamogatott képzések elnyerése Gnalloan vagy esetlegesen partnerségben mads
felndttképzs szervezetekkel. Igaz, a partnerség lehetdsége jelentdsen leszikiiit.

o Olyan feln6ttképzési csoportok inditdsa, amelyek a képzd kodzpontban a szdmunkra még
elérhetd délutdni és a szombati iddsdvokban valdsulnak meg.

Feinottképzési nytlvantartdsl szém: 15-0047-07; Engedélyezett Felnbttképzési Tevékenység Nyilvantartdsi Szama: E-000795/2014
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Térsasag szervezeti felépitése t6bb véltozdson ment 4t az utébbi években, amely hatassal volt
a munkavallalk létszdmdara és Osszetételére is. A munkavallaléi 1étsz4m és az Osszetétel
alakulasat az aldbbi dbra j61 szemiélteti:

§ A munkavallal6i létszém és Bsszetételének alakuldsa 2012 és 2018 kdzott
| 21
. 18
J 15 E Fizikai Rész
g‘ & Fizikai Teljes
: 12 -
§ % Szellemi Rész
2 g | -
% B Szeflemi Teljes
% ¢
. 3 -

0 " T T ) > ¥ T

2012 2013 2014 2015 216 2017 2018

A létszdmgazdalkodasbél l4thatd, hogy az emberi erdforrissal is — a tobbi erdforrashoz

hasonléan - takarékosan banunk, hiszen sem az alkalmazotti 1étszdmban, sem a bérkoltségben

nem lesz ndvekedés 2018-ban, annak ellenére, hogy a minimélbér, és a garantalt bérminimum
jelent6sen emelkedik.

A diagramot, vagyis a 1étszamot, és az Osszetételt a kbvetkez6 tények alakitotték:

1. A tarsasag munkavéllaléi létszamat lehetéleg mindig 0gy alakitjuk, hogy az messzemendkig
igazodjon az elvégzend6 feladatokhoz és forrdskiméls legyen.

2. 2012 el6tt nem volt fizikai sllomanyt dolgozénk, majd 2012-t61 fokozatosan atvettiik a kiilsd
szolgéltatédsként igénybevett portasi, karbantartéi és a takaritoi feladatokat, ezért nétt meg
2015-re 22 fére a 1étszam, amely 2018-ra egyenletesen lecsokkent a 2012-es szintre, 14 fore.

3. Preferdljuk az atipikus foglalkoztatdsi formékat, amennyiben szitkséges, a feladatokat
részmunkaidé alkalmazottal litjuk el. Tovébbi elény, hogy GYED-r8l visszatérbket,
nyugdijas munkavallalokat, tartés munkanélkiilit alkalmazunk, ennek is kdszonhetd, hogy a
teljes alkalmazotti létszambél 10 & utdn részesiilink valamilyen szocidlis hozzdjéruldsi
adokedvezményben, amely egyértelmilen azt jelzi, hogy tarsadalmilag preferalt
munkavallalékat vonunk be. A szociélis hozzdjérulasi adé kulesdnak cstkkenése mellett ez a
kedvezmény is jelentésen hozzéjérul a személyi jellegii koltségek csikkenéséhez.

4. Kis szamban ~ a megrendel6i igényekhez szorosan igazodva alkalmazunk megbizésos

maginszemélyeket, de majdnem minden kiils6 oktatét sikeriilt vallalkozésosra &tvaltani,

amely jelentds koltségmegtakaritast jelent a cégnek.

NYIRVIDEK Keépz6 Kézpont Kbzhaszni Nonprofit Koriatolt Feleldsségl Tarsasag
Felndttképzési nyllvantanidsi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Feinbttképzési Tevékenység Nyilvantaridsi Szama: E-000795/2014
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A személyi jellegl raforditdsok tervezett sarokszamai:

NYIRVIDEK Képz6 Kozpont Nonprofit Kit.

meghatérozott mddon.

2018. &vi A 2017 éviteny| 2017.évi | A2017 i | 2017. évi

terv | o %aban | tény [ tenS-aban | terv

(e Ft) 1 (2017=100%).| (e Ft) | (2017=100%).1 (e Ft)
Bérkoltség 38716} . 89,93 430561} 92,050 42059
Egyéb szemelyi jeilegl kifizetések 3022| . 87,89 4451): i 3058
Bérjarulékok 7 823 © 83,15 9408 8 800
Személyi jelleg(i raforditasok ; Honaw s
Osszesen 49561) . 87,09 56910} 53 947

A személyi jellegii réforditasok esetében — a nagymérték( minimalbér és garantalt bérminimum
ellenére is nagyon komoly mértékll, a 2017-es év értékéhez mérten 10%-0s megtakaritast
terveziink.

Ennek f6 dsszetevoi:

A 2017-es évben kiugroan magas Osszegll, a tervezett Osszeget jelentdsen meghaladé
felnGttképzési drbevételt értiink el, amely magéval vonta a koltségek, igy a személyi jellegli
raforditdsok Osszegének emelkedését is. 2018-ban kisebb volumenti lesz a vallalkozasi
tevekenység tervezett mértéke, és a bérkoltség dsszege is.

A létszdm ismét csdkken az eldozb évhez képest, az anyasigi elldtason lévd titkarsigvezetd
potidsat is beliilrél oldottuk meg, igy a bérkoltség ennek kdszonhetben csdkken. A feladatok
ellatasat - melyek volumene nem csékken az el6zd évhez képest -, szintén belsd atszervezéssel
oldjuk meg.

Annak ellenére, hogy a minimalbér és a garantdlt bérminimum nagységrendileg 10%-kal
emelkedik, és ez az emelkedés tarsasagunk munkavéllaldinak kozel felét érinti, az emlitett
atszervezésekkel nem ndvekedett a bérkdltség Gsszege, s6t a csbkkenés mértéke igen jelentds,
hiszen 10%-os beérkoltség-cstkkenést terveziink. Jutalmat az elmult évekhez hasonldan az
allomanyban lév alkalmazottak egyhavi bérkeretével terveztiink.

Fontos megemliteni a bérjarulékok dsszegének alakulasat, hiszen a szocho adé 0jabb 2,5%-os
csdkkentésének koszdnhetden a jarulékterhek még jelentGsebben, a tavalyi tényadathoz képest
tdbb, mint 16, a tavalyi tervezett §sszeghez képest t3bb, mint 10%-kal csdkkennek.

A személyi jellegll kifizetések Osszege a tavalyi tervezett 6sszeghez hasonléan alakul. A tavalyi
évben az egyéb személyi jelleglh juttatisok Osszege adtmenetileg ndvekedett — igazodva a
felnGttképzés massziv er6sddéséhez, de 2018-ban visszadll az eredetileg is tervezett szintre.
Cafetéria juttatisra 2018-ban az el6z6 évekhez hasonléan 8.000 Ft/fé + 34,22% adoteher
Osszegben terveztlink, melynek tervezett éves Gsszege az alkalmazottak esetében 1.309 e Ft +
adoteher. Ezen tilmenden bejardsi koltséget fizetlink az alkalmazottaknak a jogszabalyban

NYIRVIDEK Keépzd zpom Kézhaszni

g g
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A kiilsé szervezdket és az oktatokat rendszerint szdmlasan, igénybe vett szolgaltatisként vonjuk
be a tevékenységlinkbe, de az igénybevett szolgéltatasok és a személyi jelegii raforditasok kozott
mindig van é&tjards, vagyis ha valakit megbizdsos maginszemélyként alkalmazunk, akkor
értelemszerien a szolgaltatisok Osszege csokken, és ez forditva is igaz. Ily médon nem
feltétleniil mérvadé ezeknek a koltségvetési soroknak az sszege, hiszen ezeket mindig egyiitt
érdemes vizsgalni. Azt viszont mindig szem eldtt tartjuk, hogy a megbizasos jogviszony esetén a
fizetendd jarulékterhekkel es8kkentjilk a megbizési dijat, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
4116 kereten beliil maradjunk,

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A 2018-as évre feltétlentl igaz, hogy sok véltozast hordoz magaban, hiszen az infrastrukturalis
feltételek véltozasa miatt a bevételi szerkezet is megvaltozik. A Képzd Kozpont
vagyonkezelésbe adasdval jelentosen szikiilnek az el6z6 évhez képest a bevételi lehetéségeink,
ugyanakkor rengeteg eréfeszitést tesziink annak érdekében, hogy nemcsak a Képz6 Kézpontban,
hanem kiils6 helyszineken is tudjuk felnbttképzéseket megvaldsitani, és ezzel bevételt realizalni.
A bevételek 2018-ban a kdvetkezd elemekbd] tevédnek dssze:

o Alaptevékenység elldtisa érdekében felmeriilt bevételek (mikodési thmogatas, a szakképzési
centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt koltségekre (tervezetten kompenzaciés formaban)
bérleti dijbevétel a tanuldszerz6désekhez kapcsolédéan augusztussal bezardlag).

e Villalkozasi tevékenység keretében felndttképzési drbevétel, bérleti dijbevétel.

o Tamogatott projektekre (HEFOP projektekre, decentralizalt palyazatra, szakképzési
hozzajarulasra) elszdmolt egyéb bevétel. Ez utébbi pénzmozgassal nem jaré passziv bevétel.

e e e e

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1.  Alaptevékenységhez kapesolddd kiltség-hozzdidrulds és mukodési tamogatas

A Nyirvidék Képzé Kozpontjinak a Nylregyhdzi Szakképzési Centrum (SZC) tagintézményei
altali hasznalatara fizetett kdltségtérités sokat véltozott az utébbi években. 2015. jiliusa el6tt, a
KLIK, mint intézményfenntartd fizetett a hasznalattal ardnyos koltség-hozz4jérulést, Fzt kovetden
a Nyiregyhdzi SZC is megfizetette a 2015/2016-0s tanévben a haszndlattal arényos koltség-
hozzajarulast. Ezek Osszege az évek sordn nagysdgrendileg, a tényleges haszndlattol fiiggben 16-
20 milli6 Ft kozotti arbevételt (hangsulyozzuk koltségtéritést, eredmény elérése nélkiil)
jelentettek. A 2016/2017-es tanévben a centrummal, ill. a fenntartjaval torténd elhizddo

~ NYIRVIDEK Keépzb Kozpont Kbzhasznt Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsaseg T
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egyezietések azt eredményezték, hogy az SZC a szitkséges Oraszamot abban a tanévben végiil
térités nelkil hozta be. Mivel az NGM-mel zajlo folyamatos egyeztetések az utolsé fazisba
érkeztek, ezért mostanra kdrvonalazodtak a végleges megéllapodés feltételei, és elkésziilt a
végleges vagyonkezelési szerz6dés tervezete (amely az izleti terv alapjat is képezte), és ennek
megfelelden az SZC vagyonkezelésébe keriil az épiilet és a tanmihelyek tilnyom6 része, kisebb
része pedig kdz0s haszndlatba kerill, ill. a Nyirvidéknél marad. Az SZC, mint vagyonkezelé mar
nem fizet téritést, hanem éppen forditva, a Nyirvidék fogja a hasznalatdval ardnyosan megfizetni a
kozlizemi koltségeket. Az éplilet miikodtetésével kapcsolatosan alkalmazott munkavallalok
viszont a Nyirvidék dllomanyaban maradnak, az 6 személyi jellegli réforditasukra kvazi fizet a
Nyiregyhazi SZC téritést, amely technikailag kompenzicié formajdban keriil elszdmolsra a
kozlizemi dijakkal szemben. Ennek a bevételnek a tervezett dsszege 6.713 e Ft a 2018-as évben.

Az onkormdnyzati mikodési tdmogatds nagysaga az eléz6 évi tdmogatds nagysagrendjével
egyezd, az elbézd évi kapott tdmogatds Osszegét csupdn 3%-kal haladja meg. Ha az elozd évi
tervezett timogatdshoz viszonyitjuk, akkor attél 10%-kal elmarad, és csak azért haladja meg a
tavalyi tényleges tdmogatas értékét, mivel azt év kbzben csdkkentettik. A miiksdési tamogatas
Osszegét az elmult harom évben a felndttképzés erdsddésének koszonhetden szinten tudtuk tartani.
A miikddési tAmogatds tervezett sszege:

2018 (e Ft) 2017 (tény) 2017 (terv)

(e Ft) (e Ft)
Nyiregyhaza MIV Onkormanyzata 29.393 28.379 32.808
Nagykallé Véros Onkormanyzata 3.720 3.592 4.153
Tiszavasvari Véaros Onkorményzata 4.093 3.951 4,568
Osszesen 37.206 35.922 41,529

A mikddési tdmogatds az alabbi feladatok elldtdsdhoz jarul hozza:

*  Munkaeré-piacon vald elhelyezkedést erdsitd felndttképzések szervezése,

+ A tulajdonos dnkorményzatok foglalkoztatas bovitését elosegitd projektieiben (TOP projektek,
Nékdzpont) egyiittmkodés

* tanuloszerzGdéses tanulok (29 £8) gyakorlati oktatasa két szakképesitésben

o képzd kbzpont milikddtetése kozel 500 szakképzésben tanulé didk részére, egyiittmitkddésben a
Nyiregyhazi SZC-vel, human erdforrds és targyi infrastruktira mikddtetése,

* munkaerd-piaci szolgéltatasok nyijtasa.

2z, Tanuidszerzddéses tanuldk szakmai eyvakorlati képzésébdl szdrmazé bevétel

A szakképzd iskolai tanulék tanuloszerzOdéses keretek kdzott zajlé szakmai gyakorlati
képzésebdl 2016 elbtt évi 70-80 miliié Ft-os normativ (egyéb) bevételiink keletkezett, de 2016-
tol jogszabalyi valtozdsuk miatt ilyen modon bevételt realizdini nem tudtunk. Jelenleg két

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kozhasznl Nonpro g
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szakmdban: hegesztd, valamint épiilet-és szerkezetlakatos szakméban zajlik  kilencedik
¢vfolyamos tanulészerzbdéses tanuldk gyakorlati képzése a képzé kézpontban. A
tanuldszerzédéssel rendelkezd cég toliink bérli a tanmiihelyeket, a tanulék pedig képzésben
tartasi szolgéltatasba részestilnek. Ezt a konstrukciot a 2017/2018-as tanév végéig tervezziik, az
ebbbl szarmazd bevétel dsszege 3.575 ¢ Ft. (Az el626 évben ebbdl a tevékenységbol 18.903 e Ft
bevételiink szarmazott, j61 l4thaté tehat, hogy mennyivel esik vissza a bevétel a tanmithelyek
vagyonkezelésbe keriilésével.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

S e

- A villalkozési tevékenységet tekintve a tavalyi év kivéldan sikeriit, egész mikédéstink soran
tavaly értiik el a legmagasabb arbevételt. A 2017-es évben a megelézd évhez képest dupla
Osszegil drbevételt terveztiink, amelyet nemcsak teljesiteni tudtunk, de még a megemelt tervet is
50%-kal tulteljesitettilk, vagyis a 2016-0s évhez képest majdnem két és félszeresére noveltiik a
felnéttképzés arbevételét!

A 2018-as évben minden erbfeszitéssel arra téreksziink, hogy az elért poziciékat és az arbevételt
lehetdségeinkhez mérten megtartsuk, de a vagyonkezelésbe adéssal ezen a téren is sziikiilnek a
lehetosegeink. 2018, tavaszdig még futnak az el6z6 évrdl athtizédo gépészeti képzéseink, de
szeptembert6]l ezek a tanmilhelyek mar korldtozottan allnak rendelkezéstinkre, ezekbdl a
képzésekbOl drbevételt sem terveztiink.

Jelenleg a képzések egyre nagyobb hinyada tamogatott képzés, Orvendetes, hogy egyre inkibb
felértékel6dik a képzések és a képzettség szerepe tarsadalmunkban, és ehhez tobb forméban is
tdmogatdsokat rendel a korményzat. A legjelentdsebb forrast az eurdpai unié tdmogataséval
megvalésuld GINOP-os képzési programok jelentik, amelyekbél kiilén kiemelendék a GINOP-
6.1.2, jeli ,Digitdlis szakadék csdkkentése”, a GINOP-6,1.5 ¢és a GINOP-6.1.6, jelt
»Munkahelyi képzések tdmogatdsa”, valamint TOP-6.8.2 és TOP-5.1.1 jeli foglalkoztatasi
paktumok. Az elmult évekhez képest csékkeni fog a Munkatigyi Kézpont ltal kiirt GINOP-os
palyazatok terhére megvai6sul6 képzések jelent6sége. Ez a forrds nemesak szdmunkra sziikiil be,
hanem éltalanosan is cskken a képzések szdma és 8sszege is.

A timogatds nélkil megvalosulé képzések szdma csekély a tamogatott képzésekhez képest,
ugyanakkor létunk lehetbséget az alacsony oraszamu, specidlis, &ltaldban valamilyen kiilénds
szakértelem elsajatitdsara irdnyulé képzésekben és a tréningekben, Minden évben van ilyen
képzésiink, tavaly Raspberry képzést, idén PLC programozoé képzést valdsitunk meg.

A felndttképzések tervezése igen Osszetett feladat, szamos bizonytalansagi tényezd, jogszabalyi
modositdsok, elbirdsok, pélydzatok befolydsoljak a felnbttképzési lehetoségeket, igy nagyon
nehez pontosan tervezni mind a bevételt, mind a tevékenység eredményét. A 2017-es év
ugyanakkor azt is kiviléan bizonyitotta, hogy a tarsasig alkalmazkoddképessége az 0j
helyzetekhez igen j6, igy szinte barmilyen specidlis képzési igényt épesek és készek vagyunk
teljesiteni.
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Felndtthépzesi tevékenység bevétele

2017, kiemelkedoen jé év volt a felndttképzés szempontjdbol, és nem csupan az elért arbevetel
volt biztat6, hanem az, hogy a kordbbi évekhez képest sokkal tobb képzési csoportot tudtunk
megszervezni kiilsd helyszinen, akédr més megyében is. Az Osszes megvalosult képzési
csoportunk 63%-a kiils6é helyszinen valésult meg, az arbevétel pedig a teljes felndttképzési
arbevetel 31%-at adta. Ez abbdl adddik, hogy killsé helyszineken jellemzoen a rdvidebb,
egyszeriibb informatikai képzéseket tartottuk, mig a képzé kozpontban zajlottak a hosszabb,
OKlJ-ra iranyul6 képzések, bar ez utébbiakbdl két villanyszereld képzést is megvalOsitottunk mas
megyénkbeli varosban,

A 2018-as évre nézve ezeknek azért van kiilonds jelentdsége, mert igazoltuk azt, hogy kiilso
helyszinen is meg tudjuk a képzéseket magas szinvonalon valositani, amelynek most, hogy a
Képzd Kozpont az SZC vagyonkezelésébe keriil, kiilonosen nagy jelentésége van. 2018-ban a
nagy oraszamui OKlJ-s képzések szeptembert&l ki fognak esni, igy addig kell kialakitanunk azt a
képzési strukturdt, amely mar majdnem teljes egészében a kiilsé helyszineken megvalosulé
képzéseket tartalmazza. A Képz6 Kozpontban a tovébbiakban tréningeket €s informatikai
képzéseket tudunk megvaldsitani, hiszen két csoport képzésére elegendd laptopot szereztiink be 2
2017-es év soran, igy elméleti termeinkben megvaldsithatoak ezek a képzések.

A 2018-as év képzéseit két idében elkiilonithetd csoportba tudjuk rendezni:
e augusztusig megvaldsulé képzések, amelyek még a teljes képzési kindlatunkat
tartalmazzak,
e szeptembertdl megvalésulé képzések, amelyek egy szlkitett kindlatot tartalmaznak, és
dontden kilsé helyszineken valésulnak meg.

2018-ban tehat megvéltozik mind a felnttképzéseink silypontja, mind a célesoportok
hierarchidja.

e Kiemelt terliletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsbdleges forrdsét a
GINOP-6.1.2-15 kdodszamu, a Digitalis szakadék csOkkentése elnevezésii projekt jelenti.
2017-ben 24 képzési csoportunk valdsult meg, 2018-ban 25 képzési csoportot terveziink,
mivel a projekt keretében méar nagyon sokan részesiiltek képzésben (fogy a képezhetd
emberek szdma), igy nehezebb a célesoportot elérni. Annak érdekében, hogy néveljiik az
elérhetd személyek szamat, pedagdgus akkreditdcidt is kezdeményeztiink az IKER
képzések esetében, igy a pedagdgusok szémdra vonzdé lehet ez a képzés. Nyiregyhdza
Megyei Jogli Viaros Polgarmesteri Hivataldnak szdmos munkatérsa vett részt a
képzésben, amely nagyban hozzédjarul a dolgozok informatikai kompetencidinak
fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysaganak noveléséhez, igy bizunk benne, hogy
mas Onkormanyzatoknal vagy hivatalokndl is lehetdségiink nyilik a képzések
megtartasira.

NYIRVIDEK Képz6 Kbzpont Kbzhasznl Nonprofit Korlétolt Felelésségh Tarsasag
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Ujrainditjuk a tréningeket, és 2018-ban 10 csoport részére tervezink tréningek
megtartasat, - elsésorban a tulajdonos Snkorményzatok valamint az altaluk feligyelt
kdltsegvetési szervek, és gazdasigi térsaségok munkavallaléinak képzését. Ezek a
tréningek nagyon hasznosak a munkavégzés minbségének szempontjab6l, és a forrasuk
révén sok esetben nem is jelentenek kéltséget a megrendel6nek, készonhetden az unids
vagy hazai palyézati forrdsoknak.

J6 lehetGséget jelenthetnek az unios palyazati forrdsbol megvalésulé GINOP-6.1.6-17
projektek, vagy a TOP-os foglalkoztatdsi paktum képzései, ugyanis ezeknél a
képzéseknél a gyakorlat jellemzéen a munkahelyi koriilmények kozott zajlik, és ilyenkor
a bérleti dij kedvezbben alakulhat. Az ilyen palyézati programok keretében jellemzéen
nem kizarolag OKJ-s vagy egyéb szakmai képzések megvaldsitasara, hanem tréningek
megtartisara is lehet6ség van, ezért 2018-ban kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy ezen
a teriileten bovitsiik az igyfélkoriinket,

Fontosnak tartjuk, hogy a mér megkezdett, és folyamatban lév6 OKJ-s képzéseinket a
lehetd legmagasabb szinvonalon befejezzilk, és a képzésben résztveviket felkészitsiik a
szakmai vizsgdra,

Amennyiben arra konkrét, fizetbképes igény felmeriil, akér j, a megrendeldi igényekhez
igazod6 képzéseket is kifejlesztjik,

Felnbttképzéseink fo célcsoportjai kissé atrendezddiek:

o

Legfontosabb célcsoportunk az informatikai vagy egyéb altalanos kompetencidkat
erbsiteni kivané felnttek, hivatali dolgozék, pedagdgusok.

Gazdalkodd egységek munkavallaléi, akik W, vagy Gjabb szakképzés megszerzését tiizték
ki célul, valamint a gazdalkod6 egységek 1ij technolégiai fejlesztéseihez kapcsolédban a
humaner6forrés tovabbképzése. _
Pedagogusok, hivatali dolgozék, vezetd beosztdsi munkavéllalok, a tulajdonos
onkorményzatok gazdasigi tarsasAgaindl dolgozé munkavallalék, akiknek valamilyen
kommunikaciés vagy csapatmunka fejlesztésére irdnyuld tréningre van sziiksége.
Szakkeépzes irdnt érdeklddo fiatalok (elsésorban 18-35 év kozotti felnbtiek).

A munkaer6-piaci szempontbdl hatrdnyos helyzetli, alacsony iskolai vegzettségll,
szakképzetlen, elsé vagy tovibbi szakképzettség megszerzése utén &rdek]sdsk.

Felnfttképzési nyilvantartasi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felnbltképzési Tevekenység Nyilvantaridsl Széma: E-000795/2014
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Csoportok {2018, éviterv] 2017. évitény | Kilénbség
szama (e Ft) (e F1) (e Ft)
Felntttképzési bevételek
OKJ-s képzések (sajét) 3 écﬁ) athd- 5 565 18275]  -12710
OKJ-s képzéseki3  (atha-
(alvalialkozokeént) 26016) 5541 35194 -29653
Informatikai képzések
(GINOP 6.1.2) 25 11 375 70 990 385
eqyeb keépzesek (tréningek) 112 13 250 1 401

6.1.3. Ertékesités egyéb bevételei

A bérleti dijbél a folyamatban 1évé bérbeadasokbdl Gsszese 1.000 e Ft bevételt terveziink,
(els6sorban a szombati napokon). Ehhez jon még hozzd az alaptevékenység esetében a
tanuloszerzddéses tanuldk képzéséhez kapesolddo bérleti dij, melynek tervezett Gsszege 3.575 e
Ft.

6.1.4. Palyazati tAmogatasok egyéb bevételei

Az egyéb bevételek kozbtt szdmoljuk el az onkorméanyzati miikddési tdmogatast, ill. a korabbi évek
nyertes, megvalosult palyazataibol szarmazo egyéb bevételt (tilnyomorészt halasztott bevételt).

A korédbbi évek palyazataibol szarmazd bevételeket mar régen elszamoltuk, és pénzmozgéssal nem
jamak, ugyanakkor a HEFOP-4.1.1 palyazat és a decentralizalt palyazatok halasztott bevételei a mai
napig moédositjdk — igaz, most mar egyre kisebb mértékben — a tarsasag bevételeinek Odsszetételét.
Ezek a bevételek mindig szemben é4llnak a veliik szemben elszamolt értékcesdkkenesi leirdssal, igy re
eredményre gyakorolt hatasa ezeknek az elszamolt bevételeknek nincsen.

= HEFOP 4.1.1 halasztott bevétele; 19960 e Ft
decentralizalt palyazatok halasztott bevétele: 634 e Ft
e  szakképzési hozzdjarulas halasztott bevétele: 973 e Tt

Osszesen: 21 567 e Ft

Bevételek dsszetéfele (részletes kimutatas az 1. sz. mellékleiben)

p
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TERVEZE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsol6dé, miikodési koltségek

A Képz6 Kozpontot a Nyiregyhdzi SZC tagintézményei kdziil a 2017/2018-as tanévben mar 61
intézmény: az Inczédy és a Bénki mellett a Sipkay, a Széchenyi és az EVISZ veszi igénybe a
sziikséges Oraszam erejéig. Ahogyan az izleti tervben tobbszor is frtuk, a megallapodas még nem
keriilt alairdsra, melynek értelmében a tanmtihelyek az SZC vagyonkezelésébe kertilnek, de a
lezajlott egyeztetések alapjin a 2. emelet a Nyirvidék kezelésében marad, 5 tanmiihely és 14
egyéb helyiség kozds haszndlatban marad, a kozdsen hasznalt auldval, kozlekedbkkel,
mellekhelyiségekkel egyiitt. Az épiilet alapterilletének fele kizérolagosan az SZC kezelésébe
keriil, a k6z0sen hasznilt helyiségek koltségeit pedig kbzbsen, fele-fele aranyban viseli a két fél.

Eszerint az épiilet miikddéséhez kapcsolodd koltségek 68%-at a Centrum viseli,

Ennek

kdszénhetben tizmillids nagysagrendi koltségesSkkenés kdvetkezik be a Térsasadg miitkodésében,
melyek részletezése az aldbbiakban taldlhaté.

Az alaptevékenység ellatdsdval kapesolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

§ZC-hez A2017. évi

atkerlié | 2018. évi |varhato tény %-| 2017.6&vi | A 2047 &vi | 2017. évi

koltség terv &ban varhaté tény} terv %-aban terv

{lgen/Ne (e Ft) {2017=100%) {e FU) {2017=100%) | {e Fi)
Anyag-, készletheszerzések 2907 51,14 5684 55,58 5 230
Ebbd! kbziizemi dijak (tévhé néikil) Igen 057 30,99| 3088 30,58 3 130]
Szakmai anyagok Nem 350 64,22 545 50,00 700
Egyéb Nem 1600 78,01 2051 114,20 1400
lgénybevett szolgéltatésok 12 498 47,64 26 235 49,33 25 334
Ebbél tavhédij igen 4104 31,14 13180 33,86 12 120
Karbantartas igen 700 56,32 1 243 63,64 1100
Posta-telekommunikécid Nem 1510 103,57 1 458 96,67 1 562
Takarités, biztonségi 6rzés Igen 274 31,28 876 30,44 900
Egyéb igen 5910 62,35 9 478 61,23 9 652
Egyéb szolgdltatésok Nem 1370 83,59 1639 81,07 1 690
Kbzvetitett szolgaitatasok, ELABE 0 . 0 0,00 20
Anyagjelleg{i raforditdsok &sszesen 16 778 49,99 33 558 51,98 32 274

Az anyagjellegii réforditdsok esetében vgy tervezziik, hogy a kéziizemi dijak nagyobb részének
Centrumhoz torténd atkertilésével kb. felére cstkken a tervezett Osszeg. Ez természetesen a
végleges megdllapodas fiiggvényében valtozhat.
Az alaptevékenység érdekében felmerilt személyi jellegii raforditisok esetében ugy tervezziik,
hogy 5 f6 (2 f6 portds,2 fo takarité és 1 f8 karbantarté, udvar munkés), akik az éplilet
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mitkddtetéshez kapcsolddnak kdzvetlentl -, a Nyirvidék allomanyaban maradnak, de a bérik
kétharmadat az SZC-re, a terlileti kimutatas ardnyédban atterheljiik.

Alaptevékenységhez kapcsolddd munkavallaléi létszam és személyi jellegii raforditasok alakuldsa 2018-ban:

Valozis eldz)
Valtozs elo#b |évivarhats
2018. évi 2017. évi 2017. éviterv |évitervhez tényhez képest

Kolség megnevezése terv (e Ft) [ény (eFt) j(eFt) képest (%5) (%)

1. [Bérkéhség 31416 35260 33029 95,12 89,10
Személyi jellegl egyéb

2. ikiftzetések 2015 2435 2 554 78,90 82,75

3. |Bérjaruiékok 6214 7 582 7078 87,79 81,96
Osszesen személyi jelleg

4. |raforditasok: 39 645 45 277 42 661 92,93 87.56

5. |Munkavallaléi atlagos létszam: 11 6 12 &6 - 216

6. |SZC-t terhelt bérksitsée. 5 755 - - - -

7. I1SZC-t terheld jaruiék dsszege 935 - - - -
Nyirvidéket terheld személyi

8. |jellegii raforditasok #sszesen 32 955 45 277 42 661 77.25 72,79

Ertékcsokkenési leiras a miikodési tevékenységre elszamolva: 1.139 e Ft
Egyéb raforditasok: 250 e Ft

Osszesen alaptevékenység elldtisa érdekében felmeriilt koltségek 57.809 e Ft, a korabbi
évek tamogatdsai terhére elszamolt értékestkkenési leirdssal egyiitt: 79.376 ¢ Ft.

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsoldds kiltségek
Felndttképzéshez és egyéb szolgaltatisokhoz kapesoldodé kiltségek

A felnOttképzési tevékenység esetében kiemelt fontossdgi szempont, hogy a képzésekbol
szarmazo bevételnek legaldbb a képzés tnkoltségét ki kell termelni. Ezt mindig tudtuk teljesiteni,
de az nyilvanvald, hogy az egyes képzések igen eltéréek a képzések koltségszintje és kockazata
is. Ha til évatosak vagyunk, és a csoportinditashoz sziikséges létszamot magasan hizzuk meg,
akkor lehet, hogy soha nem fog beindulni a csoport. Az 6nkdltség tdjékan beinditott csoportok
esetében akdr egy személy kiesése a képzésbdl komoly gondot okozhat. A kockdzatok
cstkkentése érdekében az Onkdltséges csoportok esetében minden esetben kedvezményt adunk
az egyOsszegli elorefizetésre — nem a likviditds biztositasa ceéljabol, hanem azért, hogy a
képzésben résztvevd ne hagyja ott a képzést -, és annak is biztositunk kedvezményt, aki ujabb

NYIRVIDEK Keépzé Kdzpont Kdzhasznii Nonprofit Korlatolt Feleltsségl Tarsasag
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résztvevot tud a képzésbe hozni.

A 2018-as évben a képzési struktirdnk ebbdl a szempontbdl kedvezs, mert mind az informatikai
keépzések, mind a tréningeknek viszonylag alacsony az énkoltsége. Ezen képzések esetében nincs
szikseg szakmai anyagra, j6 esetben nem kell bérleti dijat fizetni, vagy nem igényel kiilonleges
és draga helyszint, jellemzben csak az oktat6i dij jelenti a lényeges kdltségelemet, Igaz, a tréneri
dij sokszor magasabb is lehet, mint egy OK.I-s képzés esetében, de 4ltaldnossdgban elmondhatd,
hogy ezeket a képzéseket gyakorlatilag koltségszempontbél kockdzatmentesen tudjuk
megvalositani.

Az utdbbi években arra is dldoztunk forrast, hogy a csoport Gsszeszervezésében résztvevék
kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a képzések megvaldsitasanak éppen
a beinditds, a toborzds. A szervezit a legtobb esetben nemcsak résztvevsk toborzésara, hanem a
kepzés teljes idbszakira bevonjuk a dokumentéldsba is, igy az oktatéval kbzdsen a teljes,
felnSttképzési torvénye elbirdsainak megfelelé dokumentaci6t el tudjék végezni, igy lényegesen
kevesebb személyes kapcsolattartasra, és ezaltal kevesebb utikéltségre van szitkség a képzés
megval6sitdsidhoz,

A véllalkozasi tevékenység tervezett koltségei 2018-ban

2018. évi | A 2017, &vi 2017. évi | A 2017. v |2017. évi

Koltségtipus terv tény %-4ban |varhatod tény| terv %-aban | terv (e
(eFt) | (2017=100%) (eFt) |(2017=100%)| Ft)

Szakmai anyagok 950 32,97 2881 52,78 1 800
Egyéb anyagok 50 1,53 3272 2,78 1 800
Bérleti dijak 3074 129,16 2380 106,37 2 890
Oktatéi dijak (szamlas) 8 853 57,37 15431 90,80 9750
Egyéb ig.vett szolg, 3570 663,57 538 392,31 910
Egyéb szolgiltatasok 120 1000,00 12 35,29 340
K dzvetitett szolgahatdsok 0i- 0 0,00 460
Anyagieliegii raforditdsok 16 617 67,79 24514 92,57] 17950
Személyi jellegii riforditdsok 9916 85,25 11632 88,10] 11256
Ertékestkkenési leiras, egyéb
réforditds ok 815i- 2142 i 1280
Osszesen 27 348[ 71,43 38288 89,71 30486

Ertékesékkenési leirds

A HEFOF 4.1.1 projekt, a szakképzési hozz4jarulds és decentralizalt paly4dzatokban a 2018-as
évben is szamolunk el értékcsdkkenési leirdst 21.567 e Ft Gsszegben. Ennek a bevételi ,,parja” a
passziv idébeli elhatéroldsok kozott rendelkezésre all, vagyis ez az elszamolt rafordités mar
bevételiel fedezett,

2018-ban 1.234 e Ft Osszeglt egyéb értékesdkkendsi lirdst terveziink, mivel az elézé évben a
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magas arbevéte]l elérése érdekében és annak terhére a szlikséges eszkdzbeszerzéseket

megvalositottuk.

Pénzitgyi miiveletek rdforditdsa: Nem terveztiink.
Felhalmozasi jeilegit kiaddsok (Beruhdazdsok)

2018-ban nagyobb Osszegll beszerzést nem terveziink, csak abban az esetben keriilhet sor Gjabb
eszk6z0k, elsGsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez sziikséges eszkdz06k
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkiil nem valosithatd meg, és a beszerzés
megtériilése révid tavon véarhato.

Az egyéb, miikddéshez szitkséges beruhdzasokra (informatikai eszkdz6k, mobiltelefon-késziilék,
irodai eszk6zok) beszerzésére 2018-ban 6sszesen 1.000 Ft-ot terveziink.

6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossdga tovdbbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig 0 koriil alakul, mivel mindig Ugy terveziink, hogy a vallalkozasi tevékenyégen
elert tobbleteredmenyt az alaptevékenység finanszirozasdra forditjuk, és énkormanyzati miikdési
tamogatist csak arra a részre igénylink, amelyet az igy elért tobbleteredmény és az egyéb
tdmogatasok mar nem fedeznek.

(sszesitett eredményterv (részletes kimutatis a 3. sz. meliékletben)

NYIRVIDEK Képzd Kozponl Kézhaszni Nonprofit Korldtolt Feleitisségl Tarsasag
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2018 évi
. Megnevezés tery
1 Ertékesités nettd arbevétele 47 769
II.  {Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0
IIL.  |Egyéb bevételek 58 953
ebbi] Snkormanyzati mikodési tamogatds 37 206
¢bbdl HEFOP projekt, és palyszatok elhatarolasbél feloldott bevétele 21 567
IV. |Anyagiellegii raforditisok 33 391
V. S’zemélyi jellegii raforditasok 49 561
VI, |Ertékcesokkenési leiras 22 801
Projektekbél, palydzatokbol beszerzett eszkdzok ECS-je 21 567
: VIl, [Egyéb raforditisok 970
. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (IXIT+III-IV-
. A V-VI-VII) -1
% VIill. [Pénziigyi miiveletek bevételei 1
- IX. [Pénziigyi miiveletek riforditisai 0
% B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 1
, C. Adézis elotti eredmény (A+B) 0
% X, |Adofizetési kitelezettség 0
D. Adézott eredmény (+C-X) 0

NYIRVIDEK Képz Kozpont Kézhasznd Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsaség
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6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Tarsasagunk az eredményes véllalkozasi tevékenységnek, az dnkorményzati tdmogatds idében
torténd rendelkezésre bocsitdsanak, a kintlévéségek eredményes behajtasinak kdszénhetben erds
likviditassal bir. A gazdalkoddsunk sordn az sem okozott semmilyen fennakadédst, hogy a
felnSttképzéseink ellenértékét atutalé Munkaiigyi K6zpont vagy NSZFH tébb esetben is 60, 90 vagy
akar 120 napra fizetett, mi ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatékat vagy a képzésekhez
sziikséges szakmai anyagot. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatéink szivesen
dolgoznak tarsasagunkkal, és a beszallitéinknak is toretlen a bizalma irdnyunkban.

Jellemz&, hogy 2017-ben a szallitok kifizetések esetében a fizetési hataridd eldtt 4tlagosan 3 nappal
fizettlink, gy, hogy az ltalanos fizetési hatarid6 8-15 nap. Ezzel szemben a vevéink 4tlagosan 45
nap késéssel fizettek vgy, hogy az étlagos fizetési hataridé 45 nap volt. Vagyis, mig mi a
szillitdinkat jellemzéen 10 napon beliil kiegyenlitjiik a teljesitést kdvetOen, mi rendszerint csak 90
nap alatt jutunk a pénziinkh6z. Ahhoz, hogy ezt az 4ttételt meg tudjuk finanszirozni, erds likviditas
szilkséges, de dromteli, hogy az elmilt 6t évben nem fordult el olyan helyzet, hogy ne tudtunk
volna iddben eleget tenni barmilyen fizetési kdtelezettségiinknek.

Az SZC-nek torténd vagyonkezelésbe adassal kissé megint valtozik a pénzforgalmi struktira. A
mikddes sordan a nyari két hdnapot kivéve szinte teljesen egyenletes a miikodési koltségek
felmeriilése, csak az év eleji téli, és az év végi Oszi-téli honapok jelentek egy kicsivel nagyobb
kéltségigényt, de ezek a honapok sem haladjék meg 10%-nal tébbel az 4tlagos havi kdltségszintet.

NYIRVIDEK Képz¢ Kozpont Kozhasznd Nonprofit Kordatolt Felelésségl Tarsasag
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A mitkdési timogatds mértékét hat év alatt a hatodara tudtuk csékkenteni, majd ezt kdvetden a 2015-6s
¢s 2016-0s jogszabdlyvéltozasok - ahogyan az izleti tervben ezt részletesen ki is fejtettiik -, olyan
mértékben érintették kedvezétlenill a gazdalkoddsunkat és a kialakitott milkddési struktirénkat, hogy a
2016-0s ¢évtdl kezdddden szitkséges volt a tdmogatds mértékének ndvelése, és ezt azéta is szinten tudjuk
tartani. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a tervezett értékek minden esetben magasabbak voltak a
ténylegesen felhasznalt mikddési tdmogatds dsszegénél, vagyis az évkozi eredményes gazdilkodasnak
kdszonhetSen az utobbi 6t év mindegyikében cstkkentettitk év kdzben is a mitkddési timogatéas Ssszegét.

Onkorményzati tdmogatas Ssszege (e Ft)
110000
100000 A
90000
80000
70000
60000 -
50000 +
40000 -
30000 -
20000
10000 -
0 4

E

i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
{terv)

Azt természetesen az idei évben is véllaljuk, hogy amennyiben egyes tevékenységek a vartnil
kedvezébben alakulnak, és ez a miikddési tamogatds lényeges csOkkentését eredményezi, akkor év
kdzben a tulajdonosokkal a tAmogatascstkkenést rendezni fogjuk.

A tulajdonos dnkormdnyzatok altal dtadott Osszeg kimutatdsa és iitemezése (ezer Fi-ban)

Onkormanyzat 2018. évi | 2017.évi | 2017. évi Utemezés
terv (e Ft) | terv (e Ft) | tény (e Ft)
Havonta egyenld
Nyiregyhdaza 29 393 32 808 28 379 részletekben
Félévente (két
Nagykéllé 3720 4153 3 592| egyenld Osszegben:
Félévente (két
Tiszavasvari 4093 4 568 39511 egyenld Osszegben

Kézheszerzést g 2018, ¢vben nem terveziink.
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