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l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2013-as évben a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: a Tarsasag) meghatirozo
feladata az iskolarendszerli szakmai gyakorlati képzés szinvonalas miikodtetése. Emellett a
Kozponti Képzdhely korszertien felszerelt tanmiihelyeinek optimalis kapacitas kihasznaltsagat
azzal biztositjuk, hogy az infrastrukturalis és targyi eszk6z adottsagainknak megfelelé képzési
iranyban a felndttképzési piac egyik meghatarozo szerepléjévé kivanunk valni a térségben.

Tovabbra is kiemelt feladatunk, hogy a miikodtetést lehetévé tévé tulajdonosi tdmogatas
csokkenjen, amelyet a megnovekedett mennyiségii feladatok elvégzése mellett el tudunk érni. Ez
elsdsorban a szakmai gyakorlati képzés normativ tdmogatasdnak, masrészt a felndttképzési
tevékenységlink megerdsodésének koszonhetd, hiszen ez utdbbi adja meg a lehetdségét annak,
hogy a miikddési koltségeink egy részét ki tudjuk termelni, és az azon elért eredményt az
alaptevékenység ellatasara forditsuk.

2013-ban fontos attekinteni feladatainkat, a feladatokhoz rendelt forrasokat, és az egyes
tevékenységek jovedelmezOségét. Lehetséges, hogy egyes feladatokat el kell hagyni, masokat
pedig megerdsiteni, és emellett ujabb, bevételt novekedést lehetdvé tevd feladatokat talalni. Az
biztos, hogy az 1j kihivasoknak akkor tudunk megfelelni, ha kellden rugalmas a szervezetiink.

A Térsasag legfontosabb feladata az iskolarendszerli szakképzés, valamint az eredményes
feln6ttképzés mikodtetése a Kozponti Képzohelyen. Ebben az évben is figyelemmel kell lenni a
HEFOP projekt fenntarthatosagi kovetelményeinek valé megfelelésre.

Béviteni sziikséges a gazdasagi szervezetekkel vald egyiittmiikodést, aminek elvart eredménye,
hogy a helyi vallalkozasok tovabbképzéseinek a jelenleginél nagyobb részét — az OKJ szerinti
szakképzést és a betanitd képzést egyarant — be tudjuk hozni a Kézponti Képzoéhelyre.

Gazdalkodasunk 2012-ben nagyon jol alakult: a likviditasunkat folyamatosan fenn tudtuk tartani,
a vallalkozasi tevékenységiink dinamikusan boviilt, és eredményes is volt. A 2013. év sok
szempontbél még jobbnak igérkezik, mégis rengeteg veszélyt rejt magaban. Ugy véljiik, hogy
Tarsasagunk ezeknek a kihivdsoknak meg tud felelni, €s sikeres évet tudunk majd zarni az év
leteltével.
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II. A TARSASAG BEMUTATASA

A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyiregyhaza-Nagykallo-Tiszavasvari Nyirvidék Térségi Integralt Szakképzé Kozpont
Kiemelked6en K6zhasznu Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

Rovid név: Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9.

Adészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstoke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkorményzata 79%

Nagykallé Véaros Onkorményzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 11%

F6 tevékenységi kor: 85.32 Szakmai kozépfoku oktatas
Alkalmazottak szama: 13 {6

A TARSASAG FELADATAI, TEVEKENYSEGE

A Tarsasadg alapfeladata, alaptevékenysége nem valtozott, noha a szakképzési rendszer
atalakitdsa a feladat ellatasanak feltételeit, sulypontjat nagymértékben befolyasolja.

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. tovabbra is egy integralt egyiittmiikodési rendszert jelent:
amely nyolc szakképzést folytatd intézményt (Bdnki, Bencs, Inczédy, Sipkay, Westsik,
Wesselényi, Tiszavasvari Kozépiskola, Kallay); harom tulajdonos, idén mar nem
intézményfenntartd 6nkorményzatot (Nyiregyhdza Megyei Jogii Véros Onkormdnyzata,
Tiszavasvari Varos Onkormdnyzata, Nagykallo Viros Onkormdnyzata); valamint a szakképzd
intézmények gyakorlati képzésének részben helyet ado Kozponti Képzohelyet lizemeltetd
Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft-t foglalja magéban.

Uj szerepl6ként 2013-ban ebbe a rendszerbe belépett a szakképzd intézményeket fenntarto
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) is, mint az eddigi intézményfenntartok
jogutddja. Egylittmikodési megallapodassal biztositottuk a jogfolytonossagot ¢€s az
iskolarendszerli képzés zokkendmentességét.
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A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. legfontosabb vallalt feladatai: tizemelteti a Nyirvidék TISZK
Kozponti Képzohelyét a partnerintézmények tanuldi szamara, kozosségi szolgaltatdsokat és
felndttképzési szolgaltatasokat nyujt.

A korabbi években megindult a feladatok aranyai kozotti atrendezddés az iskolarendszer(i képzés
¢s a feln6ttképzés kozott, ez a folyamat az idén is folytatodik, a feln6ttképzés keretében
megtartott orak ardnya folyamatosan novekszik.

A felnéttképzés, ¢€s generdlisan a vallalkozéasi tevékenység volumenének ndvekedése
természetesen magaval vonja a tulajdonosi tamogatas tovabbi drasztikus csokkenését.

I11. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft-nak taldn még a korabbi éveknél is nehezebbé valik a
miikodés koriilményeinek megteremtése, hiszen mind a piaci kornyezet, mind a szerepldk, de
maguk a ,,termékek” és szolgaltatasok is jelentOs atalakulason mennek keresztiil, és talan 2013.
az az év, amely a legtobb valtozést hordozza magaban.

Eldszor is ujra kell definidlnunk a sajat szerepiinket a szakképzés és a felndttképzés piacan,
meghatarozni azokat a feladatokat, amelyek prioritast élveznek, hiszen a szlikos eréforrasokat
csak olyan feladatokra célszerli koncentralni, amelyek illeszkednek a tarsasag humdan ¢és
technikai infrastruktarajahoz, emellett pedig kelléen jovedelmezdek lehetnek.

Ujra at kell gondolnunk az alapfeladatunk keretében azt is, hogy mennyi és milyen osszetételil
gyakorlati 6rat hozunk be a Kézponti Képzdhelyre, hiszen a 2013. év végével megsziinik az a
kotelezettség, hogy a tanmiihelyeket iskolarendszerii képzéssel 90 %-ig fel kell tolteniink, jovore
ez a képzési forma mint opciondlis lehetdség jelenik meg. Ugyanakkor az iskolaév nem esik
egybe a koltségvetési évvel (ha szeptembertdl behozunk orakat, azt az egész tanévre sziikséges
biztositani a tanulok szamdra). A szakképzd iskolak fenntartdjaként megjelend KLIK 1) szerepld,
amely a behozott 6rak mennyiségét és Osszetételét tekintve a partneri viszonyt tekintve is olyan
megallapodas megkotésére késztet benniinket, amelyben megvan a sziikséges fedezete a képzési
kapacitasok lekotésének.

A feladatok ujragondolasa hatvanyozottan igaz a vallalkozési tevékenységiinkre, mivel a
tamogatott és Onkoltséges képzések, valamint a human szolgaltatidsok piaca még erdsebben
atalakuloban van. Tobb olyan szolgéltatasunk is van, amely a korabbi években meghatarozé volt
a tarsasag ¢€letében, mégis idén €s az elkovetkezd években vélhetden hattérbe szorulnak, vagy
akar teljesen el is sorvadhatnak. Ide sorolhatjuk pl. a munkaer6-piaci szolgaltatasokat, amelyeket
mar négy éve minden évben elnyertiink a munkatigyi kozpont altal kiirt palyazaton, de idén a
kiirasi feltételek valtozasa és a tdvozod specidlis képesitésli munkatarsak miatt mar korantsem
tlinik olyan vonzonak ez a teriilet, mint az elmult években.

A képzések esetében minden ésszerti lehetdséget probalunk megragadni, de itt is koriiltekintden
kell gazdalkodni az eréforrasokkal. Jol lathato, hogy a munkaiigyi kozpont altal kiirt képzések
esetében az élesedd verseny miatt egyre kisebb pénziigyi eredményességgel valosithatoak meg a
képzések, - mikdzben a dokumentacids igény és a megvalositasi feltételek egyre nehezednek —
igy, bar mindent megtesziink tovabbra is annak érdekében, hogy nyerjiink ezeken a
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palyazatokon, a hozadéka egyre kevesebb lesz. Azt is figyelembe kell venni, hogy az iskolak
KLIK-es atvétele miatt az iskolakkal torténd kozos palyazas is nehézkesebbé valik, persze ezen a
tertileten azért eldrelépés varhato.

A FAT akkreditacioval rendelkez6 Kommunikacié a segité kapcsolatokban, valamint a
Konfliktuskezelés és mediacid képzést elsésorban a pedagogus célcsoport szamara fejlesztettiik
ki, a PAT akkreditalt képzéseink alternativdjaként, ezek rovid 6raszamu és igy alacsonyabb aron
elérhetd tovabbképzések, amelyek beszamithatdéak a 120 oras tovabbképzési rendszerben. Idén
mar volt pilot képzésiink a KLIK-kel és az 6vodakkal leszerzédve, ezeket szeretnénk széles
korben kindlni.

A piaci alapon szervezett szakmai képzések most felfutdé ivben vannak &atmenetileg, de ez
vélhetéen csak a szeptemberi OKJ atalakitasig és oraszam-ndvekedésig tart, azt kovetden
visszaesés varhato ezen a téren. Ebben mindenképpen pozitiv elmozdulasrdl szamolhatunk be,
hiszen villanyszerel6, CNC-forgacsolod, és ivhegesztd képzéseink is indulnak, ezeken tul pedig
PLC-programozo6 képzés, ill. 1j szakmai képzések beinditasat is tervezzik.

Uj piaci lehetéségek nyiltak meg a TAMOP-2.1.2 ,, Tudasod a jov8d” projekt keretében, hiszen
ebben a palyazati konstrukcidban szazezer ember alap informatikai és nyelvi kompetenciainak
novelését tervezik. Az IKT képzésekbe mar be is Iéptiink, most a csoportszervezéseknél tartunk,
a nyelvi képzésekbe pedig a Nyirszakképzés Nonprofit Kft-vel kivanunk belépni.

A profilunk bévitését jelenti a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rendér-fokapitanysag altal kiirt
kozbeszerzési eljarason megnyert komplex szolgéltatds (kommunikacids-, onismereti képzések,
valamint pszichologiai szolgaltatdsok nyujtasa) teljesitése.

Egy dolog biztosan latszik, 0j lehetéségek vannak, de alapos koriiltekintést igényel az, hogy
mely szolgéltatdsokhoz rendeljiik hozza az egyre sziikosebb erdforrasokat, vagy milyen
szolgaltatasokhoz érdemes akar potlolagos eréforrasokat is bevonni.

Bér a stratégiaalkotas jelen helyzetben rendkiviil nehéz, mégis nagy a jelentdsége annak, hogy
milyen iranyba indulunk, mert a kijelolt irdnyok egyértelmiien meghatarozzak a szervezet jelenét
és jovébeni helyzetét is. A kivant célok elérése pedig csak a marketingeszk6zok kelld
koriiltekintéssel torténd hozzarendelésével lehetséges.

Nem ujdonsag, hogy a marketingtevékenységiinket tigy kell hatékonyan Kifejteni, hogy rendkiviil
szlikosek az ehhez rendelhetd anyagi forrasok. A jelenlegi piaci viszonyok kozott gondosan kell
megvalasztani a megfeleld kommunikéicidos csatorndkat, mert a rosszul megvalasztott
marketingtevékenység nagyon draga, €és az eredménye igencsak megkérddjelezhets. A
rendelkezésiinkre all6 keret és szolgaltatasunk jellege is azt igényli, hogy tevékenységiinket
elsésorban személyes marketingcsatorndkon keresztiil, direktmarketing eszkozoket hasznalva
értékesitsiik, és legyen a jo mindség a legjobb referenciank, ez viszont minden mas csatornanal
joval nagyobb erdfeszitést, torédést és kozremitkodést igényel a menedzsment és a munkatarsak
1részeérol.

A megyei kornyezetet figyelembe véve arra jutottunk, hogy a képzések értékesitése soran vissza
kell nyulni a hagyomanyos eszk6zokhoz, féleg az Gjsaghirdetéseket kell megfeleléen alkalmazni,
- még akkor is, ha ennek koltségei nem elhanyagolhatéak -, mert az utobbi év tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a legtobb érdekldddt, potencialis vagy tényleges OKJ képzésben résztvevot igy
tudtunk elérni, behozni.
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Tovabb kell erésiteniink a honlapunk miikodését, mert vilagosan latjuk, hogy ebben a tekintetben
versenyhatranyban vagyunk a konkurencia egy részével szemben, holott a nyujtott
szolgaltatdsunk szinvonala ¢és araink is kedvezdbbek a tobbieknél, sok esetben mégsem
benniinket valasztanak megfeleld informéci6 hidnydban, ezen a teriileten kell tehat a
leghagyobbat fejlédniink.

A direktmarketing egyik fontos eleme a kis-és kozépvallalkozasok palyazati lehetdségeinek
feltarasa, akar palyazatok megirasa, menedzselése is, hiszen tobb USZT-s véllalkozasfejlesztési
palyazati kiiras is megjelent, bar ezen a teriileten pl. 2012-ben nem sok babér termett szamunkra,
M¢égesm szabad sajnalnunk erre az energiat, hiszen a cégekkel vald kapcsolattartas 1étfontossagu.
Tovéabbra is sziikségesnek tartjuk, hogy részt vegyiink kiilonb6zé szakmai kiallitasokon,
rendezvényeken, nyilt napokat szervezziink. Az épiilet adottsagai lehetdvé teszik kiilonb6zo
rendezvények - konferencia, kulturdlis musor, kiallitds- lebonyolitasat, melyek szintén novelik
szervezetlink ismertségét és elismertségét.

Uj funkciokat is épitiink, ilyen a ,Mesterségek haza” funkcid, melynek keretében szakmaék,
vallalkozasok bemutatasanak biztositunk helyet, szamunkra pedig képzési lehetdségeket
jelenthet a kdzvetlen kapcsolat.

2013-ban a legfontosabb célkilizéseink a kovetkezok:

o Az iskolak altal lekotott kapacitasokon tali — délutani, esti idészakban tervezhet6 - szabad
kapacitasok értékesitése heti 6 képzési nap figyelembe vételével. Ezt mar a tavalyi év
masodik felétdl igy szervezziik a felndttképzések esetében.

o A felndttképzési bevételek és eredmény novelése, 1) képzési piacokon valdé markdns
megjelenés, a tamogatott képzések szamanak ndvelése, a nyertes palydzatok sikeres
megvalositdsa, valamint egyéb, elsésorban EU-s tadmogatassal megvaldsuld képzési
palyazatokon val6 indulas.

o A maganfinanszirozast képzések szamanak és bevételének novelése.

o A Nyirszakképzés Nonprofit Kft-val egyiitt alkalmazkodas a szakképzést meghatarozo 1j
jogszabalyokhoz, és az 10j partnerekkel a gylimolcs6zd €s eredményes egylittmitkddés
lehetséges formainak feltarasa, kialakitasa.

IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Az 1j szakképzési, koznevelési és szakképzeési hozzéajarulasrol szol6 térvény jelentds mértékben
modositotta valamennyi szakképzésben érintett fél, donkorményzat, intézményfenntartd helyzetét
€s mozgasterét, €s ez kihatdssal van a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. Kozponti KépzOhelyére
is.

A Nyirvidék TISZK-nek alkalmazkodni kell(ett) az uj helyzethez és az 01j kihivasokhoz. Mindent
megtesziink annak érdekében, hogy a Kdzponti Képzdhely az 1 jogszabalyi kornyezetben is
stabil szerepldje legyen a szakképzési rendszernek, és elsOsorban a térségben kialakitandd
,»szakképzési centrum” szamadra a korszerii feltételrendszert biztositsa.
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A mukodés terén a kovetkezo célokat tuztiuk ki:

o A Kozponti Képzéhelyre behozott iskolarendszeri képzéseknek szakmai gyakorlati
oraknak kell lennilik, az elméleti orakat az iskolakban kell tartani. Ez 2012-ben mar
ténylegesen megvalosult, de a tovabbiakban is fenn kell ezt a megosztast tartani.
Elsésorban azoknak a tanuloknak biztositunk gyakorlati képzést, akik nem kotottek
tanuloszerzodést gazdalkodd szervezettel. Jelenleg augusztus végéig a normativ
tamogatas erre a fedezet. A KLIK fenntartoként és mikodtetoként vald belépése a
szakképzésbe ezen a téren Uj helyzetet jelent, szeptembertdl az ingyenes hasznalat
biztositasdhoz a miikddtetési koltségekhez vald hozzajarulas tervezési paramétereiben,
aranyaban meg kell allapodni vele.

o A felnéttképzést a szabad kapacitas megfeleld lekotésével tovabb kivanjuk erdsiteni, a
délutani és a szombati id6ésavok minél jobb kihasznalasaval. Ebben mar 2012-ben
megtortént az elmozdulas, és 2013-ban ugy szamitjuk, hogy ez lényegében meg is fog
valdsulni.

e Az eddig magas szintli kozosségi szolgaltatasainkat mar sajat human erdéforras nélkiil
sajnos nem tudjuk olyan szinten tartani, mint a megel6z6 években, de az iskolai korén
kiviili szolgaltatés igéretesen alakul.

o Az uj szakképzési hozzajarulasrol szold torvény erdsiti a gazdasag és a szakképzés
kapcsolatat, amely a legerdsebben a tanuldszerzddések uj rendszerében jelenik meg. A
Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. ugyan tanuldszerzodést nem kothet a jogszabalyi
megkdtések miatt, de nagyon fontos, hogy akar a teljesitési megbizotti rendszerben a
tanuloszerzddéssel rendelkezd vallalkozasokkal egylittmilkddve a tanulok képzésének
szinvonalat noveljik, hiszen sok vallalkozas, foleg a kisebbek nem rendelkeznek minden
feltétellel ahhoz, hogy a tanulok hidnytalanul felkésziiljenek a szakmai vizsgakra. Ebben
a Kozponti Képzohelynek nagyon komoly szerepe lehet, hiszen mar a korabbi években is
eléfordult az, hogy egyes szakmédkban a tanuldoszerzédéses tanulok bejottek a TISZK
bazisara bizonyos modult vagy gépek hasznalatat elsajatitani. Az 0j torvény az
egyiittmiikddésnek ezt a rendszerét megfelelden biztositja is a teljesitési megbizott
intézményével, igy ezt az egylittmikodést a legtobb vallalkozassal szeretnénk is
kiépiteni.

A tanmihelyfejlesztéseket ezeknek az 1j, vagy részben modosult céloknak kivanjuk
megfeleltetni, azzal egyiitt, hogy jelentds targyi infrastruktara fejlesztésre biztosan nem keriil sor
2013-ben, inkabb csak egyes, égetden hidnyzo beszerzésekre fogunk sort keriteni.

A 2012-ben SZAHO-bol beszerzett eszk6zok (hegesztégépek, ipari furdgép, napkollektor,
napelem, esztergagép) adta korszerii technologiai lehetdségeket be kivanjuk épiteni a gyakorlati
képzés folyamatiba. A meglévé eszkozok karbantartdsara helyezzilk a f6 hangstlyt. Az
elhasznalodott kéziszerszamok potlasa folyamatos feladatot jelent. A gazhegesztd €s ivhegesztd
mithelyek kisebb volumenii eszkdzbeszerzéseivel bdviteni kivanjuk az ivhegesztd miihely
kapacitasat, mert erre jelentGs igény van.
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A Kozponti Képzohely kapacitaskihasznaltsaga

A 2012-2013-as tanévben 8 partnerintézménybdl 1.232 tanuld jar a Nyirvidék TISZK Kozponti
Képzohelyére. 87 tancsoportban 76 oktato iranyitasaval 480 oraban veszik igénybe a 19 tanmiihelyt
az iskolarendszerben oktatott tanulok.

A felndttképzés jelentdsen emelkedett a 2012-es évben. A 2012-ben befejezett vegyianyaggyarto, a
ndvényhazi disznovénytermeszté ¢€s a szerkezetlakatos képzések mellett 2013. marciusaban
sikeresen befejezddott az épiilet és épitmény badogos és az erdégazdasagi gépkezeld képzés, ezen
tul sikeresen lezajlott még 5 db PAT akkreditalt képzés is.

Jelenleg CNC forgacsolo (24 f0), volframelektrodas ivhegesztd (2 csoport, 9+12 {0),
fogyoelektrodas ivhegesztd (8 f0), valamint villanyszereld (11 f0) képzés folyik hétfd, péntek és
szombati napokon. A felnéttképzés heti 6raszama 45 ora. A képzések dontéen szombati napon
torténnek, mely hozzajarul a teremkihasznaltsag javitasdhoz.

Ez év marciusatél CNC forgacsold, fogyoelektrodas ivhegesztd, volframelektrodas ivhegeszto és
szerkezetlakatos képzések mellett PLC programozo és motorfiirész kezeld képzéseket is terveziink
inditani. A tervezett aprilisi képzésinduldsokkal a feln6ttképzés oOraszama tovabbi 160 oraval
emelkedhet.

V. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A huméan er6forrds esetében el kell kiiloniteni a Kozponti Képzohely iizemeltetéséhez
kapcsolodoan alkalmazott, valamint a vallalkozasi tevékenység érdekében foglalkoztatott
munkaer6t. Ez utébbiban 2013-ban valtozast terveziink, mert egyes tanfolyamok esetében nem
megbizdsos maganszemélyekkel ill. vallalkozokkal, hanem bizonyos tanfolyamok esetében akar
alkalmazottakkal is ellatnank a sziikséges feladatokat. 2011-ben és 2012-ben is bevontuk mar a
sajat alkalmazottainkat, tanmiithelyfeleldsoket az oktatasi tevékenységbe, de 2013-ban mar olyan
mértékll az igény egyes gépészeti szakmak oktatdsa esetében, hogy a magas 6raszdmok miatt
érdemesnek tlinik () munkaerd felvétele, hatarozott id6tartamra, akar részmunkaiddben is.

A tényleges alkalmazotti 1étszam 2013-ban jra csokkent, ugyanis 2012-ben 2 fével csokkent a
létszamunk (ketten tavoztak, egy f6 munkavallalo sziilési szabadsagra ment, egy f6 pedig
érkezett), 2013-ban pedig Gjabb egy {6 ment az év elején sziilési szabadsagra.

a) Alaptevékenység keretében hatarozatlan idovel foglalkoztatottak kimutatasa:

10 £6 (2012-ben 13 6 volt)

Az ligyvezetd, Gaszperné Roman Margit javadalmazas nélkiil 1atja el feladatait.

A bérek emelésére az év hatralévo részében a gazdalkodas fliggvényében, csak az inflacio alatti
méretékben kertilhet sor, év elején béremelés nem tortént egyetlen munkavallalo esetében sem.

Cafetéria juttatasra 2012-ben a dolgozok valasztisanak megfeleléen havi 7 ezer Ft/dolgozé
Osszeggel tortént, 2013-ban ugyanekkora Osszeggel terveztiink. Ezt kedvezményes béren kiviili
juttatdsra lehet forditani, de a jarulékterhek miatt a juttatds koltsége egy fore vetitve
kismértékben novekszik, de a kisebb 1étszam miatt dsszességében csokken. A cafetéria juttatas
éves Osszege 882 e Ft, adokotelezettsége 315 e Ft.

A személyi jellegli kifizetések kozott jogszabalyon alapuld bejarasi koltséget, munkaltatoi
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kikiildetési dijakat, nagyon csekély Osszegli reprezentacios koltségeket terveziink 2013-ra, ezen
tul egyéb személyi jellegli juttatasokat 260 e Ft 6sszegben Itt tervezziik pl. a nagykall6i tanulok
buszkoltség (bérlet €s jegy) téritését is.

A mukodési tevékenység érdekében felmeriilt bérkoltség tervezett sarokszamai:

2013. évi A 2012. évi | 2012. évi

terv tény %-a tény

(e Ft) (2012=100%) | (e Ft)
Bérkoltség 25623 84,11 30 463
Egyéb személyi jellegii kifizetések 1857 111,53 1665
Bérjarulékok 6 123 77,16 7935
Személyi jellegii raforditasok
osszesen 33 603 83,88 40 063

Az alaptevékenység ellatasa keretében a bérkdltség az el6zd évhez képest 16%-kal csokken, és
ez egyértelmiien az alkalmazotti létszam csokkenésének koszonhetd. Az adminisztratori
feladatokat megbizasi szerzddéssel potoljuk.

A tanmiihelyfelel6sok szama még 2011-ben 2 fével csokkent, a kiesd 1étszdmot nem potoltuk, a
feladatokat csoportositottuk at, €s a tanmiihelyfeleldsoket egyre nagyobb mértékben vonjuk be az
oktatasi tevékenységbe is.

A személyi jellegli raforditasok Osszességében a megel6z6 ¢évekhez képest jelentsen
csokkentek, és igy is a 2011-es szinthez képest 15 %-kal, a 2010-es szinthez képest, pedig 21 %-
kal alacsonyabban alakulnak.

A szocidlis hozzdjaruldsi add esetében érvényesithetd kedvezmények hatdsa is nagyon jol
érvényesiil, ennek koszonhetden a jarulékterhek 750 ezer Ft-tal csokkenek, amely 11%-0s
jéarulékcsokkenést jelent.

b) véllalkozasi tevékenység ellatasa érdekében foglalkoztatottak

2013-ban a vallalkozasi tevékenység teriiletén er6sddést varunk. A piaci verseny élesedése miatt
kisebb eredményhdnyaddal, de nagyobb volumenili vallalkozasi bevételt tudunk produkalni a
tervek alapjan.

A bevétel az el6z0 évekhez képest teljesen masképp fog OsszetevOdni, €s ez a vallalkozasi
bevételt ,.eléallitokra” is hatassal van.

A korabbindl joval nagyobb hangsulyt fektetiink a meglévé alkalmazottainkra, de idén
kifejezetten egy-egy képzésre is fogunk alkalmazni akar rész-, akar teljes munkaidében is
munkavallalokat, mert igy 1ényegesen olcsobban tudjuk a munkaerdigényt biztositani.

A megnovekvd feladatok miatt a vallalkozéasi tevékenység bevétele terhére 2013-ban 2 f6
képzésszervezd munkavallald bevonasat tervezziik, hatarozott idére, 1 {6t teljes munkaiddben,
egy ot pedig részmunkaiddben.

Tovébbra is szamitunk a partnerintézményekben tanité pedagdgusokra és szakoktatokra, de a
leterheltségiik és koltségtakarékossagi okok miatt sziikségessé valik alkalmazottak bevonasa is a
képzésekbe, hiszen igy a kiilsé 6raadokhoz képest jelentdsen alacsonyabb bérjellegii koltséggel
tudunk szamolni. Ezek a munkaviszonyok a képzések iddigényéhez igazodnak, jellemzden 4-7
honnapos id6tartamt hatarozott idejii munkaviszonyok, akar nyugdijasok bevonasaval is.
Képzéseink és szolgaltatasaink értékesitésénél természetesen tovabbra is igénybe vessziik a
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kompetenciaval rendelkezé tanmiihelyfeleldseinket munkaidében, munkakori feladatként,
szlikség szerint pedig azon tul is.

Az alkalmazottak szamat a kovetkezdképpen tervezzik:

Adminisztrativ dolgozok: 1,5 6
Szakoktatok: 316
Osszes bérkoltség: 5.800 e Ft
Jarulékok: 1.566 e Ft.

Cafetériat a tobbi munkavallalora érvényes szabalyok szerint biztositunk.

VI. PENZUGYI TERVEK

A) BEVETELEK TERVEZESE

A Dbevételeket harom nagyobb csoportba sorolhatjuk, alaptevékenység bevétele, vallalkozasi
tevékenység bevétele, és a timogatott projektekre (HEFOP, decentralizalt palyazat, szakképzési
hozzéjarulas) elszamolt egyéb bevétel. Ez utobbit azért célszeri teljesen kiilon kezelni, mert
annak ellenére, hogy az alaptevékenységhez kapcsolodnak, de ez a tevékenység egyrészt nem jar
pénzkiadassal, masfeldl ez a bevétel a mindenkori értékcsokkenési leirassal all szemben, vagyis
ezen tevékenységek eredményre gyakorolt hatdsa 0.

Az alaptevékenység ellatdsdhoz kapcsolodd miikodési bevételekben 2012-ben 11j elem jelent
meg, ¢s 2013. augusztusig meg is marad a szakmai gyakorlati képzési normativ finanszirozésa.
Ennek 6sszege a 2012/2013-as tanév els6 félévében 3.222 e F/hd volt, a 2. félévben ez 2.940 e
Ft-ra csokkent a tanulolétszam csokkenés miatt. A 2013/2014-es tanévre vonatkozodan
elokészités alatt van a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal a normativ tdmogatast kivaltd
finanszirozadsi megallapodds. Ennek 0Osszegét a jelenlegi normativ finanszirozéasnal
alacsonyabban tervezziik, amely részben a kdvetkezd évi kisebb tanul6létszambol is adodik.

Az dnkormanyzati miikodési tamogatas nagysaga dsszesen 30.862 ¢ Ft (2012-ben ez 63.259 e Ft
volt, vagyis a tervezett tdmogatas kevesebb, mint a fele a tavalyinak! Nyiregyhdza esetében a
2013-ra tervezett 6sszeg 24.380 e Ft (2012: 49.974 e Ft), Nagykallo esetében 3.086 ¢ Ft (2012:
6.326 e Ft), Tiszavasvari esetében pedig 3.396 e Ft (2012: 6.959 e Ft)

Vallalkozasi tevékenység bevétele

Kedvez6 tendencia, hogy évrél-évre né a vallalkozasi tevékenységiink bevételének a volumene,
¢s a bevételeken beliili részaranya is — ma mar ez adja a teljes bevétel 43%-at (2011-ben ez az
arany még alig 17% volt. A vallalkozasi tevékenység Osszetétele is folyamatosan valtozik, egyre
er6sebben diverzifikalt a tevékenységiink, hiszen a folyamatosan valtozo piaci viszonyok kézott
csak igy lehet talpon maradni.

Felndttképzés bevétele

A vallalkozasi bevétel tobb, mint 90%-at a felnéttképzés adja, de ezek kozott egyre nagyobb
aranyt képviselnek a nem tamogatott képzések. A Munkaiigyi Kézpontnal 2012-ben 6sszesen 5
képzést nyertiink el, idén egy masik, referencidval rendelkezd felndttképzd céggel kozdsen
harmat, egyet pedig 6nalldan.
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Felné6ttképzéseink {6 célcsoportjai:

o Szakmaképzés irant érdeklddo fiatalok, felndttek.

o Gazdalkodo egységek munkavallaloi, akik 0j, vagy ujabb szakképzés megszerzését tiizték
ki célul, valamint a gazdalkodé egységek 1) technoldgiai fejlesztéseihez kapcsoloddan a
humaner6forras tovabbképzése.

o A munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli, alacsony iskolai végzettségi,
szakképzetlen, elsé vagy tovabbi szakképzettség megszerzése utan érdeklédok.

o A kozoktatasi intézményben dolgozo6 pedagdgusok, vezetdok

o Ez idén kibévil a TAMOP-2.1.2 (Tuddsod a jovéd) pdlydzati konstrukcié
keretében az informatikai és nyelvi alapismereteket megszerezni kivano felnott
dllampolgarokkal.

A célcsoportok tagjainak az alabbi képzéseket kinaljuk:

o OKJ-s szakmai képzések (két forrasbol: Munkaiigyi Kozpont altal kiirt palyazatok
keretében, masfeldl az OKJ atalakitdsa és az Oraszamok szeptemberi drasztikus
emelkedése miatt akdr sajat forrdsbol, akar vallalati koltség terhére megvaldsitott
képzések)

o Pedagogus akkreditalt képzések (ennek egyre kisebb a jelentdsége és a lehetdsége), FAT
képzések szamukra

o Egyéb képzések (TAMOP-2.1.2 — Tudisod a jovéd), FAT-akkreditalt képzések,
tréningek

A TISZK elsésorban a szakmai képzések megvalositasara jott 1étre, de emellett sok mas teriileten
folytatunk képzéseket és nyljtunk szolgéltatasokat.

Az Eszak-alfoldi regionalis Munkaiigyi Kézpont altal meghirdetett képzéseken a TISZK-nek a
korabbi években nem volt lehetésége kozvetlenill bevételt elérni, de 2012-ben mar a
partnerintézményeinkkel kozdsen 34 benyujtott palydzatunkbol 3-at kozvetlentil, kettét pedig
alvallalkozoként sikeriilt elnyernlink. A palydzatok 2013. marciusdig sikeresen meg 1is
valosultak, és nagyon jo eredménnyel zarultak. Az 6t képzésen Gsszesen kozel 29 millid Ft-os
bevételt és kozvetleniil 5 millié Ft-ot meghalado eredményt értiink el.

2013-ban a munkatigyi kozpontok altal meghirdetett képzések koziil egyet nyertiik kdzvetleniil,
harmat pedig alvallalkozoként, de ez utobbiakbol lehet, hogy tobb csoport is beindul, igy a
képzések szama novekedhet.

2013 szeptemberétdl az iy OKJ bevezetésével a kordbbinal sokkal magasabb draszamok lesznek
a felndttképzésekben, ezért sok maganszemély még most kapcsolodik be az alacsonyabb
oraszamok ¢€s ezzel parhuzamosan az alacsonyabb tanfolyami dijak mellett a képzésekbe.
2012-ben onkoltséges képzésként 2 indult be, ezek idén majusban zarddnak, és 2013-ban Gjabb 3
onkoltséges képzés indult, ill. indul be még a tavasz folyaman, ezekbdl 2013-ban 6sszesen 12
millié Ft-ot meghalad6 bevételt varunk.

Feln6ttképzési tevékenységiink 2011-ig legnagyobb bevételt és eredményt produkalé teriilete a
pedagbdgus akkreditalt képzések értékesitése volt, amely 2012-ben mar erdteljesen visszaszorult,
2013-ban pedig a normativ kotott felhasznalasu forrasok terhére mar nem is valdsithatunk meg
pedagégus képzéseket, kizarolag Onkoltséges alapon (ilyen nem nagyon van), ill. EU éltal
tamogatott projektek keretében. Ez utobbiban terveink szerint lesz lehetdségilink képzésekre, de
ebbdl igazabol csak 2014-ben szarmazhat bevételiink, 2013-ban ennek nincs reélis esélye.
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Idén tobb konfliktuskezelési, medidciés és kommunikacids tréninget is tartunk, ennek nagy
részét kozbeszerzésen nyertiink el, és idén meg is valdsitjuk, ezeken 6sszesen 6,5 m Ft bevételt
varunk.

Képzések terve

Inditott képzések szama (db) Tervezett bevétel (e Ft)
Szakmai képzés 8 33961
ebbol munkatigyi kozpontos 5 21 488
ebbdl onkaltséges 3 12 473
Pedagogus tovabbképzés 1 180
Tréningek 25 6 460
Egyéb képzési bevétel 8 1680
Osszesen felnéttképzési bevétel 42 281

(6sszehasonlitasképpen a 2012. évi bevétel: 30,7 m Ft)

Ertékesités egyéb bevételei

A bérleti dijak a korabbi évekhez képest joval alacsonyabban alakulnak, de a tanmiihelyeink mar
igy is magas kapacitaskihasznalassal miikodnek, igy bérbeadéasra igazabdl nem is nagyon van
lehetdséglink, igaz, ez soha nem is volt els6dleges célunk, hiszen a tanmiihelyeket nem bérbe
adni akarjuk, hanem sajat magunk kivanjuk a képzéseket megvalositani.

A vallalkozasi tevékenység bevételének megoszlasa fobb tevékenységenként (2010-2013)

0,4 16

2013. évi terv 8,3

2012 4,1‘ (5538

2011 227 ‘ \m 9,0
2010 26,0

@ OKJ-s képzések B Egyéb szakmai képzések

:

22,3

B Pedagoégus képzések O Bérleti dijak
O Egyéb szolgaltatasok
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Bevételek Osszetétele

Ertékesités arbevétele 46 931 e Ft
Felndttképzés tervezett bevétele: 42 281 e Ft
Ko6z0sségi szolgaltatasok bevétele: OeFt
Bérleti dij bevételek: 750 e Ft
Egyéb szolgaltatasok bevétele: 3900 e Ft

(ennek a tulnyomo része kozbeszerzésen elnyert pszichologiai szolgéltatas)

Egyéb bevételek 123 264 e Ft

Ebbol
onkormanyzatok altal adott mitkédési tamogatas: 30862 e Ft
normativ tamogatas 31620 e Ft
HEFOP projektekben, SZAHO, DECENT elhatdroldsbdl feloldott bevétel.: 60 682 e Ft
Kamatbevételek 260e Ft
Osszesen: 170 455 e Ft

B) KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Miikodési koltségek

A Kozponti Képzohelyen 2012. szeptemberében mdar a hatodik tanév kezdddott meg. A
2012/2013-as tanévben jelentdsen megvaltozott a partnerintézmények altal behozott orak és
szakmak Osszetétele, ebben a tanévben megnétt a szakképzdé évfolyamos tanulok széma és
aranya is, amely a normativ timogatas nagysagaban is megmutatkozott.

A korabbi években jelentdsen racionalizaltuk a koltségeket, a miikodési koltségek az elmult
években folyamatosan csokkentek, €s jelenleg is igen takarékosan, ugyanakkor a szakmai
gyakorlati képzés szinvonalat tovabbra is fenntartva mikodiink. 2013-ban is tudtunk azonban
egyes koltségtényezokon csokkenést elérni: mig a tavalyi év nagy koltségtakarékossagi ,,dobasa”
a telefonkozpont IP alapura cserélése volt — ezzel a telefonkoltségeket a harmadara csokkentettiik
— addig 2013-ban egy sikeres elektromos energiaszolgaltatdo valtassal tudunk koézel 20% (!)
koriili aramdij, és 10 %-ot meghalado dramkoltség-csokkenést elérni.

A személyi jellegli raforditasokon az 5. pontban bemutatott mdodon jelentds, kozel 20%-0S
csokkenést varunk, ezt csak nagyon racionalis human erdéforrds gazdalkodassal tudjuk elérni,
amelynek azonban ara is van, hiszen az elmult 4-5 évben tortént folyamatos 1étszdmcsokkenés
mellett latjuk el egyre nagyobb mennyiségii feladatot.

Az anyagjellegli raforditasok nagyjabol szinten maradnak, csak kisebb mértekli csokkenést, ill.
novekedést terveziink az egyes tételeken.

Vallalkozasi tevékenyséshez kapcesolodo koltséosek

A véllalkozasi tevékenység dontd hanyadat a felndttképzési tevékenységiink teszi ki, amely
végre az idei évben mar a kapacitasunknak megfeleléen alakul, s6t 2013-ban tovabbi erdteljes
javulast mutat, olyannyira, hogy egyes tanmiihelyek funkciobdvitését, ill. funkcidjanak
megvaltoztatasat is igényli.

Alapvetd, hogy barmely képzést vagy tevékenységet a vallalkozasi tevékenységiink keretében
csak ugy inditunk, ha varhato bevételei a koltségeket meghaladjak, még ha ez az eredmény kicsi
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is, hiszen minden tevékenységen elért eredmény az Onkormanyzatok terheit csokkenti.
Altaldnossagban elmondhaté, hogy a vallalkozasi tevékenységiink végzése soran eltérd az egyes
tevékenységek eredményhanyada, a szinte csak humanerdforras-igényes pedagogus akkreditalt
képzések, vagy a tréningek eredményhdnyada pl. nagyobb, mint az anyagigényes, és sokszor
nyomott tamogatassal bird szakmai jellegi képzések eredményhanyada. A vallalkozasi
tevékenységekhez kapcsolodo koltségek felmeriilése tehat mindenekeldtt a megtériilés (és nem
csak a pillanatnyi, hanem a jov6beni megtériilés) lehet0ségétol fligg.

A koltségek kimutatasa koltségnemenként

1) A személyi jellegii raforditasok

Az V. pont szerint a teljes személyi jellegli raforditasok osszege:

Alaptevékenység ellatisa érdekében: 33.603 e Ft
vallalkozasi tevékenység érdekében: 10.159 e Ft
Osszesen személyi jellegli raforditas: 43.762 e Ft

2) Anyagjellegii raforditasok

A Kozponti Képzohely miikodtetésével kapcsolatos anyagijellegii raforditasok részletezése

2013. évi [ A 2012. évi

terv tény %-a  [2012. évi teny

(e Ft) (2012=100%) (e Ft)
Anyag-, készletbeszerzések 20 038 99,90 20 058
Ebbél kdziizemi dijak 17 260 100,03 17 254
Szakmai anyagok 1660 101,97 1628
Egyéb 1118 95,07 1176
Igénybevett szolgaltatasok 18 350 107,86 17 013
Ebbél tanuldk szallitasa 2 600 99,66 2 609
Karbantartas 1700 174,54 974
Posta-telekommunikacié 458 115,66 396
Takaritas, biztonsagi 6rzés 7029 103,25 6 808
Egyéb 6 563 105,41 6 226
Egyéb szolgaltatasok 1200 120,00 1000
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 39 588 103,98 38071

Az anyagkoltségek talnyoméd részét, kozel 80 %-at a koziizemi kiadasok teszik ki. Annak
ellenére, hogy az energiaarak novekedtek az utobbi idOben, a takarékos energiagazdalkodasnak
koszonhetden jelentésen csokkentettiik a felhasznalt energia mennyiségét, igy szinten tudjuk
tartani a koltségeket. Miutan 2012-ben az E.ON 20%-kal novelte az arakat, az elektromos
energiakoltség  2012-ben  ugrésszerien megndvekedett. 2012. év  végével sikertilt
,megszabadulnunk” az E.ON-t6l, igy 2013-ban ismét a korabbi szinten tudjuk tervezni az
aramkoltségeket. A szakmai anyagkoltséget igyeksziink szinten tartani, természetesen
takarékosan banunk az anyagokkal, €és ezt ugy tessziik, hogy azért ne okozzon zavart a szakmai
munkaban.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett szintje 8%-kal novekszik az el6z6 évhez képest, és ez a
legtobb koltségtényezd valtozatlansaga mellett a karbantartasi koltségek emelkedésének tudhatd
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be. Sajnos az id6 eldrehaladtaval — még ugy is, hogy a Kozponti Képzdhely épiilete korszertinek
mondhatd — a gépészeti, épitészeti karbantartasi igény folyamatosan novekszik, de még
szembetlinObb a karbantartasi szilikséglet novekedése az eszk6zok tekintetében. A koltségek
novekedésének mértéke ennél is nagyobb lenne, ha a karbantartas, javitds nagy részét nem hazon
beliil oldanank meg a tanmiihelyfelelosok, oktatok, tanuldk segitségével. A takaritas, koltségei
évek ota tartd csokkenés utan idén kismértékben nottek, a biztonsagi 6rzésé szinten marad.

Vallalkozasi tevékenvséghez kapcsolodo anyagjellegiu raforditasok

A vallalkozéasi tevékenység esetében az anyagjellegli raforditasok terén tovabbi erdteljes
novekedést terveziink. Az anyagigényes munkatigyi kdzpontos és piaci alapon szervezett OKJ-S
képzések a 2012-es szintnek legalabb a kétszeresét igénylik, igaz, az el6z0 iizleti tervhez képest
most mar jobban tudjuk tervezni ezen képzések anyagigényét, és lathatd, hogy takarékos
anyaggazdalkodassal ezek a koltségek is alacsonyan tarthatok. A munkatigyi kozpontos képzések
esetében ugyanakkor magas a munkavédelmi eszkdzok tervezett 9sszege is, hiszen a résztvevok
szamara a munkaruhat nekiink kell biztositani.

Az igénybevett szolgéltatdsok kozott természetesen a legjelentdsebb tételt a kiilsd oraadok
szamlas oradija jelenti, erre 13,4 m Ft-ot terveztiink, ugyanakkor az oradijak masképpen
alakulnak a PAT-akkreditalt, ill. egyéb tréningeknél és masképpen az eléggé nyomott ara
munkaiigyi kozpontos képzések esetében. Az igénybevett szolgéltatisok kozott nagyobb tételt
jelentenek még az OKIJ-s vizsgadijak, valamint a kiilsé szakért6i tevékenységek, pl. szervezési
dijak. Bérleti dijakat is terveziink, ugyanis bizonyos képzések esetében sziikség van iskolai vagy
vallalati képzési helyszinek igénybevételére is, bar ezt igyeksziink csak a legsziikségesebb
mértékben igénybe venni.

A egyéb szolgaltatasok kozott programakkreditacios dijakat, egyéb eljarasi ill. hatosagi dijakat
terveztiink, valamint bankigazolasok, foglalkozas egészségligyi és alkalmassagi vizsgélatok dijat
terveztiik.

3) Ertékesokkenési leiras

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 és a HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projektek, a
szakképzési hozzajarulds és decentralizalt palyazatok sok esetben tényleges kiadast mar évek ota
nem jelentenek. Ugyanakkor a beszerzett eszkdzok targyévre elszamolt értékcsokkenési leirasa
2013-ban is elszamoljuk raforditasként, de ennek a bevételi ,parja” a passziv id6beli
elhatarolasok kozott rendelkezésre all, vagyis ez az elszdmolt raforditas mar bevétellel fedezett.

4) Pénziigyi miiveletek raforditasa:

Nem terveztink.

A miikodési koltségek kimutatasa 2013 —ra (e Ft-ban)
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El6z6 év mikodési
koltségekhez viszo-
2013 nyitott arany (%) 2012

Személyi jellegli raforditasok 33603 83,88 40 063
Anyagjellegl raforditasok 39 588 103,98 38 071
Egyéb raforditasok 220 258,82 85
ECS (HEFOP projektek
kivételével) 750 116,82 642
Pénzligyi raforditasok 0 0,00 0
Miikodési koltségek
osszesen 74 161 94,04 78 861

A miikodési koltségekre 2013-ban 74.161 e Ft-ot terveziink, a 2012-es évi tényleges miikodési
koltség 94 %-at, de erre csak 30.862 e Ft miikodési timogatast terveztiink, amely a miikddési
koltségek 41,6 %-a. Ez az arany 2011-ben 91,3% volt!

Felhalmozasi jellegii kiadasok (Beruhazasok)

Ezek volumene viszonylag alacsonyan alakul, miutdn erre tényleg nagyon kevés forrasunk
marad, s6t, a fejlesztési tamogatas végleges megsziintetésével még a korabbinal is kevesebb
lehetdségiink lesz erre. A felndttképzések terhére azonban a tovabbiakban is hajtunk végre
kisebb beruhdzasokat, de ezek altaldban kimeriilnek egy-egy gép, vagy néhany szerszam
beszerzésében.

Amennyiben a kozeljovoben lehetdséget latunk palyazati forrasbdl infrastruktura bovitésére,
akkor természetesen a palyazati onerd fliggvényében mérlegelni fogjuk a beruhdzas lehetdségét,
de jelenleg erre kis esélyt latunk.

C) ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossdga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
mindig 0 koriil alakul, hiszen a kisebb volumenli vallalkozasi tevékenység eredménye csak
hozzajarul a nem profitorientalt alaptevékenység miikodési koltségeihez (szerencsére ez a mérték
évrél-évre egyre nagyobb), igy amennyiben a vallalkozasi tevékenység eredménye esetlegesen
tovabb no, az csak a tulajdonos dnkormanyzati hozzajarulast csokkenti, igy tényleges eredmény
nem képzddik. A projektek, palydzatok beruhdzasainak értékcsokkenési leirdsaval szemben a
korabban elhatarolt timogatasi bevétel feloldott 6sszege all, igy annak eredményre gyakorolt hatasa
mindig 0. Az eredmény tervezése Osszességében technikai jellegli, de az egyes tevékenységek
eredményre gyakorolt hatdsa jol szeml¢ltethetd.
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* X %

* *
* *
* *

* 4 *

Tétel | Megnevezés | Alaptev. | VAllL tev.
I |Ertékesités netto arbevétele 46 931
I.  JAKktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
[11. |Egyéb bevételek 123 264 0
¢bbol dnkormanyzati mitkodési tamogatas 30 862
ebbol szakmai gyakorlati képzési normativ timogatas 31620
ebbol HEFOP projekt, és palyazatok elhatarolasbol feloldott bevétele 60 682
IV. |Anyagjellegii raforditasok 39588 25183
V. |Személyi jellegii raforditasok 33603 10159
VI. |Ertékesokkenési leiras 61 432 270
HEFOP projektekbol beszerzett eszkdzok ECS-je 60 682
VII. |Egyéb raforditasok 220 0
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I£II+III-IV-V-VI-VII) -11579 11 319
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 260
IX.  |Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 260 0
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B 11319 11319
X.  |Rendkiviili bevételek 0 0
XI.  |RendKkiviili raforditasok o 0
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 0
E. Adozas elotti eredmény (+C+D 11319 11319
XII.  |Addfizetési kotelezettség 0 0
F. Adozott eredmény (£E-XII) -11319 11319
G. Meérleg szerinti eredmény (£F+22-23) 11319 11319
Osszesitett mérleg szerinti eredmény || 0
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D) PENZFORGALMI BECSLESEK

A pénzforgalmi becsléseknél célszerii elkiiloniteni a véllalkozasi tevékenységhez kapcsolodo
bevételeket, masfeldl pedig a miikodéshez kapcsolodd bevételeket.

Kiemelt jelentséggel bir, hogy a tulajdonos dnkormanyzataink a miikodési tamogatast az elfogadott
tizleti tervek ¢és koltségvetési rendeletek szerint 1/12-es rendszerben rendelkezésiinkre tudjak
bocsatani, vagy sem.

Ebben szerencsére az utobbi két évben tényleg nagyon pozitiv elmozdulasrol szamolhatunk be, mert
kiilondsen a legnagyobb tdmogatast nydjté Nyiregyhaza nagyon pontosan utalja az idéaranyos
tamogatast, igy ha a két kisebb onkormanyzat esetleg ebben idében meg is csuszik, az nem jelent
komoly likviditasi gondot. Szerencsére a normativ tdmogatds is teljesen pontosan érkezik, a likvid
gazdalkodast ez is nagyban segiti.

A miikddés soran a nyari két honapot kivéve szinte teljesen egyenletes a muikodési koltségek
felmeriilése, csak az év eleji téli, és az év végi Oszi-téli honapok jelentek egy kicsivel nagyobb
koltségigényt, de ezek a honapok sem haladjadk meg 10%-nal tobbel az atlagos havi koltségszintet,
igy az aranyos finanszirozas megteremti a Tarsasag likvid gazdalkodasat.

2013-ban az els6 két-harom hoénap sem jelent kritikus idészakot. 2013-ban csak a szeptembertdl
indulé tanév normativ vagy egylittmiikodési megallapodas alapjan torténd finanszirozésa hordoz
magaban nagyobb kérddjelet.

A vallalkozasi tevékenység koltség és bevételi igénye ennél Iényegesen valtozékonyabban alakul. A
bevételek egy része rdadasul utdfinanszirozott tevékenységhez kapcsolodik, igy itt a kiadasok,
koltségek idobeli tervezése kiemelt jelentdséggel bir.

A képzéseknél az oraadoinkkal igyeksziink a pdlyazati finanszirozadshoz igazitani a pénziigyi
rendezést, ill. részletfizetéseket beiktatni a pénziigyi elszamolasok {iteméhez igazodva. A
vallalkozasi tevékenység teljesitése soran az tigyesen kialakitott szerzédésekkel a likviditas a teljes
gazdalkodas folyaman biztosithato.

A 16 tevékenységeink bevételi €s kiadasi litemezését az alabbiakban mutatjuk ki:
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Kozponti Képzohely miikodtetésével kapesolatos pénzaramlasi terv (ezer Ft-ban)

Nyito januar februar marcius aprilis majus jlnius julius augusztus | szeptember | oktober | november | december | Osszesen
26 478
Vallalkozasi tevékenység bevétele
Feln6ttképzés bevétele 2116 2175 0 3620 4600 2710 1670 6420 3200 5490 4300 5980 42281
Bérleti dij, egyéb szolg. bevétele 25 25 25 160 25 25 0 0 200 345 400 3420 4650
Vallalkozasi bevételek dsszesen 2141 2200 2 3780 4625 21735 1670 6 420 3400 5835 4700 9400 46 931
Alaptevékenység kapcsolddo bevételek
Nyiregyhaza varos miikddési koltség dtadas 0 0 6093 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2039 24 380
Nagykallé varos mikodési koltség atadas 0 0 0 1030 257 257 257 257 257 257 257 257 3086
Tiszavasvari varos miikddési koltség atadas 0 0 0 1132 283 283 283 283 283 283 283 283 3396
Normativ tdmogatas 3222 3222 3222 2094 2940 2940 2940 2940 2200 2200 2200 2200 32 320
Miikodési bevételek dsszesen 3222 3222 9315 6 287 5511 5511 5511 5511 4771 4771 4771 4779 63 182
Bérleti dij, kamat és egyéb bevételek 60 3 20 50 30 20 20 7 20 20 30 30 310
Miikodési bevételek dsszesen 3282 3225 9335 6 337 5541 5531 5531 5518 4791 4791 4801 4809 63 492
Bevételek 6sszesen 26 478 5423 5425 9 360 10 117 10 166 8 266 7201 11938 8191 10 626 9501 14 209 136 901
Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolddo kiadasok
Személyi jellegli kiadasok 190 120 680 800 1100 1350 1350 1350 1350 890 300 679 10 159
Anyagi jellegli és egyéb kiadasok 300 420 1340 1200 3200 3650 400 500 2400 3200 3000 6493 26 103
Vallalkozasi kiadasok 6sszesen 490 540 2020 2000 4300 5000 1750 1850 3750 4090 3300 7172 36 262
TISZK Kozponti Képz6hely miikodési kiadasai
Személyi jellegii kiadasok 2895 2695 2695 2695 2695 2695 2695 2695 2695 2695 2695 2695 32540
Anyagjellegii kiadasok 3890 3520 3010 3800 3950 2970 2353 2635 3265 3348 3920 3990 40 651
Egyéb miikadési kiadasok 0 0 0 10 20 20 30 30 30 20 20 40 220
Osszesen miikodési kiadas 6 785 6 215 5705 6 505 6 665 5685 5078 5360 5990 6 063 6 635 6725 73411
Tanmiihely beruhazasok 890 210 0 0 320 1420
Osszesen kiadas 1275 6 755 7725 9395 11175 10 685 6 828 7210 9740 10 473 9935 13897 111 093
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A mukodési tdamogatas mértéke évrdl évre egyre csokken, mig 2009-ben 102.842 e Ft 6sszegli tamogatast
kaptunk, addig ez 2012-ben mar csak 63.259 e Ft volt, 2013-ban pedig a miikodési tamogatast kevesebb,
mint felére, - a 2009-esnek pedig alig 30%-ara, 30.862 e Ft-ra tudtuk csokkenteni. A tendencia tehat évrél

évre csokkend, és reményeink szerint ez a csokkenési folyamat a tovabbiakban is megmarad, €s évrol-
évre egye kevesebb tulajdonosi miikodési tamogatasra lesz sziikségiink.

A tulajdonos 6nkormanyzatok altal atadott 6sszeg kimutatasa és iitemezése (ezer Ft-ban)

Nyiregyhaza |Nagykallé |Tiszavasvari |Osszesen
januar 0 0 0 0
februar 0 0 0 0
marcius 6 093 0 0 6 093
aprilis 2031 1 030 1132 4193
majus 2031 257 283 2571
junius 2031 257 283 2571
julius 2031 257 283 2571
augusztus 2031 257 283 2571
szeptember 2031 257 283 2571
oktéber 2031 257 283 2571
november 2031 257 283 2571
december 2039 257 283 2579
Osszesen 2013. évi tamogatas 24 380 3 086 3 396 30 862
El626 évi miikédési tamogatds 49 974 6 326 6 959 63 259
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